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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich : Cong ty co phan Ac quy Tia Sang
- S6 Gidy chimg nhan Dang ky kinh doanh: 0200168458
- Vén diéu 1¢ © 67.454.800.000 dong
Trong do:
Vén Céng ty CP Tap doan Hoa chit Dirc Giang (51%): 34.402.520.000 dong
Vén cac cd dong khac (49%) ' :33.052.280.000 dong
- Dia chi tru so chinh: Pai 10 Ton Duc Théng. Phuong An Béilg, Quan An Duong

Thanh pho Hai Phong

- Pién thoai :02253.857080 Fax: 02253.835876
- Website : www.liasangbattery.com
- M ¢6 phiéu g8 B 1 &

* Qua trinh hinh thanh va phat trién:
a) Lich s Cong ty:

Ngay 02/9/1960, Cong ty c¢d phan dc quy Tia Sang (TIBACO) duge chinh thire
thanh 1ap v6i t&n goi Nha méy dc quy Tam Bac. Dy [a nha may san xudt dc quy dau
tién cua Nudc Viét Nam Dan chu Cong Hoa, vdi cong suat thiét ké ban dau la
12.000Kwh/nam. Nam 1963 Nha may chinh thic duge déi tén 1a Nha méy dc quy Tia
Séang Hai Phong.

Ngay 26/5/1996, Nha may ac quy Tia Sang duoc chinh thirc mang tén Cong ty
dc quy Tia Sang theo Quyét dinh s6 317/QD/TCNSDT ngay 26/5/1993 ciia B Cong
nghiép ning. Vi quyét tim doi méi sau sic, toan dién véi mot chién luge dau tu chiéu
sau timg bude duge Cong ty thue hién. Cong ty da huy dong cac ngudn von dé trang bi,
ldp dit va khai thac ¢é hiéu qua cic day chuyén san xuét dc quy nhap ngoai da phuc vu
(0t nhu cdu ngay cang tang cta thi truong. Nam 1998 danh dau bude phat trién méi cta
Cong ty khi xuét khau duoc 1a cuc chét lugng cao sang thi truong Han Qudbc.



b) Chuyén doi so hitu thanh Céng (y co phin:

Ngay 01/10/2004 Cong ty dc quy Tia Sang chuyén déi mé hinh hoat dong i
Doanh nghiép Nha nude sang hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢d phén theo Quyét dinh
56 54/2004/QD-BCN ngay 22 théang 6 nam 2004 ciia Bo Cong nghiép. Vén didu 1¢ ban
dau 10.619.400.000 dong.

- Ty 1é ¢6 phan cuia Nha nude: 51%
- Ty 1& ¢6 phan ban cho ngudi lao dong trong Cong ty: 49%
- Tri gia ¢6 phan: 100.000ddng

c) Niém yéf:

Ngay 19/01/2011 C6 phiéu ctia Cong ty ¢6 phan fc quy Tia Sédng chinh thic duoc
giao dich phién dau tién tai S6 GDCK Ha Nbi theo Quyét dinh s6 1001/QD-SGDIIN
ngay 30/12/2010 cua S¢ giao dich chimg khoédn Ha Noi.

Loai chitng khodn : C6 phiéu phé thong
Ma chimg khodan  : TSB

Ménh gia : 10,000 dong / ¢6 phiéu
S6 luong niém yét  :3.372.740 cb phiéu

Sau nhiéu 1an tang von dicu 18, tinh dén thoi diém 31/12/2022, Vén didu I¢ cia
Cong ty c6 phan Ac quy Tia Sang 1a : 67.454.800.000 dong, twong (mg 6.745.480 co
phéan.

NOdy 28/9/2022 Tap doan Hoa Chat Viét Nam phé duyét phucmsz an chuyén
nhuong von cta Tap doan Hoa chét Viét Nam déau tu tai Cong ty ¢d phan Ac quy Tia
Sang.

Ngay 03/01/2023 da thye hién ban dau gia thanh cong 51% vén Nha nuée tai
Cong ty CP dc quy Tia Sang ( tuong tng 3.440.252 ¢d phan).

Hién tai Cong ty ¢6 phan Tdp doan Hoa chat Dirc Giang nam gitr 51% ¢ phan
cua Cong ty co phan Ac quy Tia sang (tuong (g 3.440.252 ¢6 phan).

d) Cdc su kién:

Trong sudt qua trinh 65 ndm xdy dung va phat trién, Cong ty da vinh du dugc
Dang va Nha nudc ting nhiéu phian thudng cao quy nhu:

- Huan chuong Doc 1ap hang Ba giai doan ( 2005 —2009).
- Huén chuong Lao déng hang Nhét giai doan ( 2001 — 2005).
- Co thi dua xuit sic ciia Thu twéng Chinh phi nim 2006, 2008, 2010.
- Bang khen cta Thu tuéng Chinh phti nam 2015.
- Co thi dua xuat sic ctia B Cong thuong nam 2007, 2016.
- Bing khen ciia B6 Cong thuong nim 2009, 2014.
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- Bing khen cia UBND Thanh phd Hai Phong 2014, 2016, 2017.

- Danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh phd Hai Phong nam 2007, 2008.
- Bing khen ctia Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam nhiéu nam li?zn.
- Top 100 thuong hic¢u san pham, dich vu hang dau Viét Nam (2016, 2017).

- Hang Viét Nam chét luong cao nhiéu nam lién tir (1997-2020).

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh

San xuat pin va ac quy:
: ;p ; yq - o 2720
- San xuat, stra chira cic loai dc quy

Ban buon chuyén doanh khac chua duge phan vao déau:

- Ban budn hod chat thong thuomg ( trlr loai st dung trong nong
2 | nghi¢p) 4669
- Ban budn nguyén li¢u, vat tu san Xuat dc quy
- Ban buon phu ting ac quy

2.2. Dia ban kinh doanh:
S O, diém san xudt va dicu hémnh san xudt:

Cong ty dugc xay dung tai Dai 16 Ton Dirc Thing, Phuong An Péng, Quan An
Duong, thanh phd Hai Phong.

- Tdng dién tich mit bang : 34.894 m?
- Dién tich nha xuong SX : 5,129 m?
- Dién tich kho tang : 2.007 m?
- Dién tich nha lam viéc (Vin Phong) 716 m?
- Dién tich cong trinh phu tr¢ © 924 m?

2.2.2. Cac Chi nhanh:
- Chi nhanh Ha Noi (S 18/44 Phé Duc Giang, phudong Thuong Thanh, quan
Long Bién, thanh phd Ha Noi):
- Chinhanh tai TP ba Nang (800 — Nguyén Luong Bang, Phuong Hoa Hiép Nam,
Quan Lién Chiéu, Thanh phd Da Néng):
- Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh (so 63 duong S11, Phuong Tay Thanh, Quéan
Tan Pha, TP Hé Chi Minh).

3. Thong tin vé 1116 h‘mh quén tri, to chive kinh doanh va by may qu"’m ly:

Céng ty ¢b phan ac quy Tia San0 dugce chuyén doi tir Cong ty dc quy Tia Sang
sang hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢6 phan véi 5 1% von Nha nude tir 01/10/2004 . Tt
thang 1/2023 Nha nudc da thoai hét toan bd 51% von.
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- Co cdu t6 chire quan 1y cia Cong ty bao gém:
a. Dai hoi dong ¢b dong;
b. Hoi dong quan tri:
c. Bankiém soat,

- So do t6 chire cua Cong ty:

DAIHOI BONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BANGIAM BOC
I I [ I |
PHONG PHONG BO PHAN BO PHAN HANH BO PHAN
. - ) _ CHINH NHAN callocn

THI TRUONG KY THUAT VAT TU sy KE TOAN TC

l [ l
HE THONG BQ PHAN PHAN XUONG PHAN XUONG BQ PHAN SX
PPSP KCS LA CUC LAP AC QUY PIN LITHIUM

4. Dinh hwéng phat trién:
4.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Khéng ngtrg phat trién cac hoat dong san xuit kinh doanh, nang cao nang luc
canh tranh, ning cao hiéu qua kinh t&. Tang tich liy, phdt trién mé rong quy mo san
xudt; :
- Da dang héa cic hoat dong san xudt kinh doanh, qua d6 dam bao viéc lam 6n
dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty va tao thém nhidu viée lam méi:

- Néng cao thu nhép ctia nguoi lao dong. loi ich ciia cdc ¢b dong va thye hién day
du lam tron nghia vu nop thué véi Nha nude:

- Gop phz‘"m thiét thye vao viée thue hién cdc nhiém vu phét wién kinh té xa hoi
clia dit nude.

4.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han:
' - Tép trung thyc hién céc giai phap nhaim 6n dinh va ning cao chét lwong san
pham,

- Phét trién, mo rong, ddy manh mtre do bao phu ctia hé théng tiéu thy sén pham
trén toan qudc.

- Thue hién chinh sach ban hang linh hoat phtt hop véi timg thi truong dé Cong
ty va cic Nha phan phdi/Dai Iy cting hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh.

- Xay dung viin hoa kinh doanh: Khdch hang [a trung tdm phuc vu.

- Khong nglng nghién ctu ning cao chét lugng san phim va phat trién céc san
pham méi, da dang dé dap tng tot nhit nhu cau thi {ruong.

- Khong ngtmg dau tu thiét bi méi, hién dai nhim ning cao nang sudt va chét
luong san pham.




- Tiép tuc nghién ctu, phat tri¢n san pham mai.

5. Céac rui ro:
5. 1.Riii ro vé béi canh kinh té va chinh sdch ludt phap:

- V& tong thé, nén kinh (& toan ciu nim 2024 van bap bénh trong béi canh chiu téc
dong kéo dai cua cac cu soc tiéu cuc cua cude xung dot gitra Nga - Ukraine va chinh
sach thit chat tién (€ cla cdc nude phat trién nham kiém ché lam phat va hudéng toi tai
chinh cong bén viing; xu huéng thu hep tiéu ding va sut giam lugng don hang Xuét
khau; nhiing vAn dé vé co cdu kinh & va su suy giam manh thi truong bat dong san...
Gia nang lugng cao va tang lai sudt ciing vai hoat dong kinh t& cham lai & cac nén kinh
t& phat trién c6 thé dan dén gia tang cac khoan no xau, lam giam gia tri tai san dai han

- Hoat dong san xuat kinh doanh dc quy chiu anh hudng cua Luat Bao vé Moi
truong, Luat Xuét Nhép khau, Luat Thuong mai, Luat Doanh nghi¢p, Ludt Chimg
khoén.v.v. Trong khi do hé thong luat phap Viét Nam dang con nhiéu bat cap, méau
thudn, chong chéo, phirc tap. néu khong nam bat, cap nhat kip thoi s& dé& dan dén nhiing
rai ro phap ly. Vi vy, viéc phong ngtra va xu Iy rai ro phap ly 1a mot vén dé dugc Cong
ty rat quan tam. Pé giam thiéu nhitng rui ro nay Cong ty da b6 tri nhan su chuyén trach
cong tac phap ché dé kiém tra, ra soat, dam bao cac Hop Dong, giao dich cua Cong ty
tuan thu ding cac quy dinh cta phap ludt: theo doi, cap nhat su thay dbi ctia cac van ban
phap luat va phé bién cho cac don vi. phong ban trong Cong ty.

5.2 Riii ro ty gia

Trong nam 2024, co luc ty gia tang dén hon 7%. Tuy nhién, so véi cac nude khac
thi Viét Nam van la mot trong nhimng nudc co ty gia on dinh da tao diéu kién tot cho
Cong ty.

Cong ty chiu rui ro vé ty gia do gia tri hop Iy cua céc ludng tién trong tuong lai
ctia mot cong cu tai chinh s¢ bién dong theo nhitng thay doi cua ty gid ngoai té khi céc
khoéan vay, doanh thu va chi phi ctia Cong ty dugc thuc hi¢n bang don vi tién té khac
v6i dong Viét Nam.

5.3 Riii ro vé nhin su:

- Viéc bd sung lao dong méi gip kho khdn do phai canh tranh vé dicu kién Jam
viée, muc thu nhap va chinh sach dai ngd cta cac Doanh nghiép c6 von déu tu nude
ngoai ¢ cac khu cong nghiép ngoai thanh Hai Phong.

- Cong ty danh gia bién dong vé nhan su thuong xuyén 1a van dé can dic biét
quan tam giai quyét. Bén canh dd. do nhu cdu ctia su phat trién, doi ngil nhan sy cla
Cong ty cling luon ding trude yéu cdu nang cao trinh do. Vi vy, Cong ty da c6 nhiing
chinh séch khuyén khich nguoi lao dong nhu didu chinh tang tién luong, ting mic mot
$6 khoan phu cép, hd trg doi véi nhitng b phan c6 mae do phtc tap cong viée cao, ché
do nghi mat, du lich, thuong sang kién cai tién, khen thuong thi dua dé nguoi lao dong
odn b lau dai.



- Ban lanh dao danh gid chat lwong lao dong hién tai ciia Cong ty déap ing dugc
yéu cau, tuy nhién dé phat tri¢n trong thoi gian (61 can phai ticp tuc tuyén dung bo sung
va thue hién tot cong tac dao tao va dao tao lai.

5.4 Riii ro canh tranh:

- Trong bdi canh Viét Nam ngay cang hoi nhdp sdu rong va tham gia nhiéu Hiép
dinh thuong mai s& khién cho sy canh tranh tir céc san pham nhap ngoai ngay cang gay
giit hon. Pdi véi cong ty 1a sy canh tranh tir cée thuong hi¢u dén tir nhitng nude ¢6 thé
manh trong nganh nhu Nhat ban, Han Quéc. Théi Lan, Dai loan va mot sd hing cé
thuong hiéu manh trong nudec.

- Pé duy tri kha ning canh tranh va phat trién 6n dinh, trong nhitng nam qua
Cong ty da ludn quan tam dau tu, doi méi thiét bi, nang cip chit lvgng san pham. Véi
nén tang cong nghé tich lily 65 ndm va cdc cong nghé chuyén giao tir My, Italia, Han
Qube, Dai Loan gitip Cong ty ¢6 thé nang cao duge chit lvgng san pham cta minh, tao
ra nhitng san pham méi dap (mg nhu cau ctia ngudi tiéu ding va cling dua vao do dé
Cong ty c6 thé giit vitng vi thé ctia minh trén thi truong dc quy.

5.5 Riii ro vé nguyén vit liéu: |

Dé han ché rii ro Cong ty da tich cuc tim kiém da dang nha cung cap, luon duy
tri t6i thiéu 2 nha cung cép cho mot loai vat tw nguyén liéu nhim ting tinh canh tranh
va chu dong va bao dam an toan ngudn cung trong san Xuét.

5.6 Riii ro san phiim thay thé:

- Thu nhép cta nguoi dan ngay cang ting dan dén nhu céu sir dung cling thay
d6i. Nguoi tiéu dung ludn uu tién tim mua nhitng san phim chét lugng. Hon nita, cong
nghé fic quy dang thay doi kha nhanh véi sy xuét hién nhiéu cong nghé mai: dc quy Gel
va Pin Lithium-Ion,... , :

- Béi v6i san pham dc quy: Ac quy chi acid ciing dan bi thay thé boi céc loai dc
quy céng ngh¢ mdi hon. Tuy nhién, nhu cau sir dung dc quy chi acid van rét cao do
luong phuong tién st dung dc quy ndy van dang tiép tuc ting manh trong twong lai 3-5
nim t6i va do ¢6 gia thanh thip. Cac don vi ldp rép 6 td — xe may (OEM) wu tién cic
nha san xudt dc quy trong nuéc.

- Bé dbi phé véi rai ro san pham thay thé, Cong ty dang dau tu manh cho hoat
dong R&D, tim kiém dbi tac hop tac nghién clru va tich cyc tim kiém céc cong nghé
méi thay thé cong nghé hién hitu dé ¢6 thé dau tu phét trién trong tuwong lai.

5.6 Riii ro voi moi truwong:

- Qua trinh cong nghiép hoa dét nude kéo theo nguy co 6 nhiém moi trudng ngay
cang nghiém trong. Chinh phu Viét Nam dang siét chit cac chinh sach bao vé moi
treong, cling nhu ting cuong kiém tra xtr phat cac vi pham vé méi truong clia cac nha
may gy 6 nhiém dé dam bio myc tiéu phat trién bén viing,



- La mdt doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xudt dc quy c6 quy trinh sin
xuat, nguyén liéu c6 nhiéu yéu té anh hudng dén mai trudng. Tuy nhién trong nhiing
nam qua Cong ty luén tuan thi nghiém céac quy dinh phap luat vé méi truong: dau tu hé
thdng thu gom, xr Iy nude thai, khi thai trong qué trinh san xuat, tuin tha cc quy dinh
vé quan 1y, ton trit, xtr Iy chét thai nguy hai.

Cong ty cling rat chu trong cong tac gido duc ning cao y thirc bao vé méi truong
cua can bg cong nhan vién trong Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024:
1. Tinh hinh san xuét kinh doanh trong nim 2024:

Nam 2024 van la nam day bap bénh cta kinh té thé gi6i, khi cdc nén kinh té
duong dau véi lam phat va lai sudt cao, mire ng lén —hé qua cua sy cidng tha:mg dia chinh
tri. Bén canh dé xung dot quan su gitta Nga va Ukraine van kéo dai; bét 6n chinh tri, noi
chién tai mot s6 qubc gia nhu Yemen & Trung dong, Syria, dai gaza va Lebanon ¢ Tay
4, Myanmar & Déng Nam A... da anh hudng ning né dén nén kinh té trong nude.

Thi tm(mg dc quy canh tranh khéc liét, dic biét 1a thi truong t10ng nude khi s
don vi san xudt ic quy c¢6 von dau tu nude ngoai tang ca quy moé va sé luong, mit khac
do'tinh hinh xudt khdu gip khé khin nén cac hang déu tip trung vao thi trudng trong
nude khién cho cdng tac tiéu thu san pham cua Céng ty gap rat nhiéu kho khan.

Mic du vay, voi tinh than phat huy tbi da thuan loi, khic phuc khoé khan, Ban Lanh
dao Cong ty da tap trung moi ngudn luc cling toan thé CBCNV giir viing duoc su 6n
dinh san xuat. Tuy Doanh thu va loi nhuan khong dat dugc nhu ky vong, nhung thu nhap
cua nguoi lao dong dugce dam bao, thé hién béng nhting chi tiéu cu thé sau:

Két qua san xudt kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty nhu sau :

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh:

Thuye Nam 2024 So sanh (%)
hi¢n Voiké | Vi
SR bvT 5 Ké Thue :
Chi tiéu nam hoach ciing

hoach hién
2023 ’ i niam ky

Doanh thu thudn

5 2um ! Tr.d 157.547 | 200.000| 182.054 91,03| 115,56
ban hang va CCDV :

Loi nhuan truge thué Tr.d 9,319 8.000 6.544 81,80 123,03

Co tire % 5,56% 10% (*)

(*) Cé tirc 2024 ché DHCP théng qua




2. To chire, nhiin sy va chinh sach doi voi nguoi lao dong:

2.1. Ban diéu hanh:

STT Ho va Tén Chire vu TS{ l¢-cop it
; ' tai 06/02/2025
1 | Phung Trong TG Giam dbc 0,05 %
2 | Luong Van Tuyén Phé giam dbc 0,15 %
3 | Poan Vin Quang Phé gidam doc 0.30%
4 | Nguyén Vin Thoa K¢é toan trudng 0 %

* Ly lich Ban diéu hanh:

Ho va tén: Phuing Trong Th.

- G161 tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 20/9/1988.

- Noi sinh: Ha Noi.

- Bia chi thuong tri: 7/30 Ta Quang B, P.
Bach Khoa, Q. Hai Ba Trung, IHa Ngi.

- Trinh dé chuyén mon: Ky su hoa.

- Chtre vu: Giam déc Cong ty

Ho va t¢n: Lwong Vian Tuyén.

- Gi6i tinh: Nam.

- Ngay thang ndm sinh: 10/8/1974.

- Noi sinh: Phuong Bfmg Hai, Quan Hai An,
Thanh phd Hai phong.

- Dia chi thuong trii: Phuong Ding Hai, Quan
Hai An, Thanh phd Hai Phong.

- Trinh do chuyén mén: Ctr nhan kinh €.

- Chtre vu: Pho gidm ddc Cong ty

Ho va tén: Doan Vin Quang

- G161 tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 10/11/1979.

- Noi sinh: Xa An Puc, Huyén Ninh Giang —
Tinh Hai Duong (Hai Hung cii).

- Dia chi thuong tra: P.An dong, Huyén An
Duong, Hai phong.

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Dién ty Dong
Hoa, Cir nhin ké toan.

- Chire vu: Phé gidm doc Cong ty

Ho va tén: Nguyén Vin Théa

- Gi6i tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 23/05/1995

- Noi sinh: X& Tén Tién, Huyén Van Giang,
Tinh Hung Yén.

- Dia chi thuong tri: Xa Tan Tién, Huyén
Van Giang, Tinh Hung Yén.

- Trinh d chuyén mén: Cir nhan ké toan.

- Chtre vu: K& toan trudng Cong ty

2.2.Chinh sdch doi voi ngwoi lao dpng trong Cong fy:

2.2.1. Co cau nguoi lao dong trong Cong Ly:

Trinh do Gidi tinh
T6 0 { Trung
ong so CBCNV TiLl-] B ll.ﬁ’lllb CNKT Nan Nip
bH o cip
154 01 46 8 99 99 55

2.2.2. Ve cong tdac nhdn sur - tién lirong:

- Ra soat diéu chinh, bo sung quy ché 6 chirc nhin sy phit hop véi quy dinh va

dap trng yéu cau phat trién ctia Cong ty. Xdy dung ngudn nhén luc trong toan cong ty

dap (ng sy phat trién bén viing trong tuong lai. Tao moi truong lam vice ning dong,



sang tao, chu dong cho tirng ca nhén, bo phan.Co chinh sach tra lvong thudng va ché do

dai ngd phu hop nham khuyén khich ting nang suat lao dong.
- Quan tdm cham lo doi song vat chat, tinh than cia nguoi lao dong. Ngoai ra
Cong ty cting quan tam dén Hoi huu tri cua Cong ty nham gido duc cho NLD truyén

thong “uong nudc nhd nguon’.

- Cong ty tiép tuc duy tri cic phong trao thi dua tiét kiém vat tu, chi phi,...
- Pé khuyén khich nguoi lao dong phat huy sang kién cai tao ky thuat, Cong ty
c6 chinh sach khen thudng thudng sang kién cai tién, thuong thi dua. To chirc cac hoat

dong vin hoa thé thao nham nang cao doi song van hoa tinh than va ren luyén stic khoe

cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh tai chinh:

3.1. Cac chi tiéu tai chinh:DVT: 7'{“;1i§§1.(77(((5:?g

So Sanh

! Cac chi tiéu | Nam 2023 | Nam_2_024 2024/2023
| Téng gié tri tai san 108919 116567 | 107,02%
' Doanh thu thuan _ b : 157.547 ! 182.054 115,56% !
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh , 5.297 i 6.548 123.,62%
Loi nhuan truge thué | 5319 | 6544  123,03%
' Loi nhuan sau thué ' 4.232 | 3215 123,23% |
Lai co ban trén co phiéu 627 } 773 123,23% i
3.2. Cic chi so tai chinh chii yéu:
Cic chi ticu Don vi Niam 2023 Nam 2024
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Ty sd thanh toan hién hanh (ngén han) [an 2.92 2,68
Ty s6 thanh toan nhanh Lan 1,24 1,43
Chi tiéu vé co ciu von
Ty s6 No trén Tong tai san % 27,13 31,02
Ty s6 No trén Vén cha so hiru % 31,23 44,97
Chi tiéu vé hiéu qua hoat dong
Vong quay hang ton kho binh quan Vong 3,18 3.6
Vo.nlg quaxy t(‘)ng tai Sal‘l el Vong 145 1.56
(Hiéu suat swr dung toan bo tai san)
Chi tiéu vé kha niing sinh loi
Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu 7
3 %o 2,69 2,86
thuan




Ty suét loi nhudn sau thué / Vén chu s hiru

J ) % 5,35 6,53
binh quin
Ty suit loi nhudn sau thué /Téng tai san

: o % 4.00 4,63
binh quan
Ty sudt lgi nhuan tir hoat do

y suat loi nkuan tr hoat dong SXKD/ % 336 3.60
Doanh thu thuan ;

4. Co cau c¢b dong, thay doi von dau tw ciia chi so hivu:
4.1. Co phan:

- Tén ¢6 phiéu : C6 phiéu Cong ty CP Ac quy Tia Sang
- Loai ¢6 phiéu - C6 phiéu phd thong

- Ma ching khoéan . TSB

- Ménh gia ¢b phiéu : 10.000 dong/cd phiéu

- Téng s6 ¢0 phi¢u dang luu hanh : 6.745.480 ¢o phicu

- 86 Iwgng ¢d phiéu chuyén nhuong tu do: 6.745.480 ¢b phiéu

- 86 lugng cb phiéu bi han ché chuyén nhuong : 0 ¢ phiéu
4.2. Co ciiu c6 dong:(S6 liéu tinh dén 06/02/2025)

STT Noi dung S6 ¢6 phiéu Ty 1 %
1 | Co déng Nha nuée 0 0
C6 d6ng ndi bd 4.115.077 61,00
HDQT, BKS, BGD, KTT 341.906 5,07
Ngudi o lién quan 31515652 55,62
CBCNV 21.519 0,32
3 | C6 déng khac 2.630.403 39,00
CH dong trong nudce
Ca nhan 2.403.903 35,64
76 chire 39.000 0,58
C6 dong nude ngoai
Ca nhan 183.100 2.7l
76 chire 4.400 0,07
Tong 6.745.480 100,00

4.3. Co ciu theo ty 1¢ 56" hitu:

STT Noi dung S6 ¢6 phiéu Ty 1€ %
C6 dodng so hitu trén 5% 3.440.252 51,00%
Cd dong so hitu tir 1% dén 5% 1.140.540 16,91%
3 | C6 dong so hiru dudi 1% 2.164.688 32,09%
Tong 6.745.480 100,00%




4.4. Tinh hinh thay déi vén chii s¢ hivu:
Trong nam 2024 von chu so hitu ctia Cong ty tang 1,04 ty dong so vai 2023.

5. Nhiing cai tién vé co cAu t6 chire, chinh sach quan ly nim 2024,

- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sach ban hang nhdm tang kha nang canh tranh
cho san pham, tan dung t6i da co hoi dé duy tri va thic day tiéu thu.

- Pidu chinh muec tién luong cho phi hop véi tinh hinh thuc té dé 6n dinh nhan
luc hién ¢d.
- Tang tin suét kiém soat thong sd cong nghé hang ngay tai tat ca cac cong doan
san Xuat. ’

- Tang cudng cong tac thu h6i cong ng. quén tri hang ton kho hop ly dé giam von
vay va tang vong quay von luu dong.

6. B4o cdo tac dong lién quan dén méi trudong va xa hji cia Cong ty:
6.1. Tdac dpng lén moi truwong:

- O nhiém moi truong 1a mot van dé nong trén toan cau. Hién nay, moi truong
toan céu dang bi de doa trdm trong, vi tinh hinh thé gidi ngay cang phat trién, cac nha
may, cong trinh mdi ngay thai ra ngoai moi truong rét nhiu chét thai nhu: khi thai, chat
thai nguy hai, nudc thai,... dan dén méi truong bi 6 nhiém nang. Do do viée bao vé moi
trudng 1a nhiém vu cap thiét hién nay.

-Bén canh d6, nguyén li¢u san xuat chinh ctia Cong ty 1a chi, la chat gay 6 nhiém.
Hiéu ro duoc dicu nay, nim qua Cong ty da trién khai nhiéu bién phap quan ly moéi
truomg nhu: Ap dung va dat ching nhan hé théng quan Iy moi truong 1ISO 14001:2015,
td chie danh gia tac dong méi truong va duge phé duyét ctia céc co quan ly chirc ning
trude khi trién khai du 4n. Van hanh cac hé théng xtr 1y bui — khi thai dat quy chuén vé
ky thuat Quédc gia vé& khi thai cong nghiép QCVN 19:2009, hé thong xtr Iy nudce thai
hién dai dat quy chuan vé ky thuit Quéc gia vé nude thai Cong nghiép QCVN 40:2011,

- V& quan Iy chét thai ran — chat thai nguy hai cong ty da td chure trién khai phan
loai chét thai tai ngudn, kho chat thai tap trung riéng biét nhu kho chira chét thai sinh
hoat, chét ran thong thuong; chat thai nguy hai. Da ky hop dong chuyén giao — xt Iy voi
cac cong ty c¢o chure nang, thuc hién gidm sat chat lugng méi trudng va bao cédo giam sat
moi trudng véi cac co quan quan ly vé méi truong ding nhu cam két ctia danh gia tac
dong moi truong da dugce phé duyct.

6.2. Quin Iy nguon nguyén vit ligu:

Bét ky mot doanh nghiép san xuét nao, ngudn nguyén vat lidu 1a yéu th quyét
dinh dén doanh thu, loi nhuan ctia Cong ty. Ngoai ra, trong mdi trudng canh tranh nhu
hién nay Cong ty thuong xuyén thay doi mau ma, ning cao chit lugng san pham trong
khi van dam bao gia ban thi viéc quan ly st dung ngudn nguyén vat liu mot cach hiéu
qua 1a mot viéc lam cap thiét.
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Cong Ly da thuc hién cac chinh sach nham tiét kiém ngudn nguyén lidu trong san
xudt nhdm giam gid thanh san pham.

Cong ty da quan ly, xtr Iy chét thai bo duoe thue hién theo diung quy dinh.

6.3. Tiéu thu ndang lwong:

Nang luong dong vai tro quan trong trong thoi ky cong nghiép hoa hién dai hoa,
cting va6i do viée phat trién kinh t& xa hoi thi nhu cdu st dung ndng lugng s€ c6 xu hudng
tang. Bén canh do, viéc str dung khong hop ly da gdy ra tinh trang can kiét ngudn nguyén
lidu hoa thach, ddn dén nhiing téc dong tiéu cuc cho hé sinh thai. Ddng thoi, tinh trang
khan hiém nguyén liéu nay ngay cang ting tac dong dén gid c6 xu hudng ting cao trong
nhitng ndm gan day. Ngoai ra, véi ngudn ning luong hoa thach, nganh cong nghiép dién
da thai lugng 16m khi cacbon ra moi trudng gy ra hién twong hiéu ting nha kinh, bién
doi khi hau, v.v... 1am anh huong khong nho dén kha nang ting truéng, phat trién bén
vitng ctia nén kinh té trong va ngoai nuéc. Nhan thirc duge tam anh hudng cia viée st
dung nang luong dén moi mat ctia mdi quéc gia, Chinh pht Viét Nam da dua ra nhiéu
chinh sach phit hop v6i tinh hinh nhim tiét kiém nguon nang luong t5i da, dong thoi st
dung ning lugng hiéu qua nhat.

- Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap dé tiét kiém 11g116n nang lugng st dung
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Cong ty.

6.4. Tiéu thu nwoc:

Nudc la thanh phan khong thé thiéu trong doi séng ctia con ngudi, 1a mot phin
quan trong ctia qua trinh vén hanh hoat dong ctia nén kinh té. Tuy nhién, hién nay nhiéu
noi dang tiéu thu nuée mot cach lang phi,dong thoi tinh trang nude chua qua xir Iy xa
thai thing ra méi truong ciing dang 1 vin dé duge Nha nude quan tam.

Nhan thirec dugc tam quan trong cua viéc bdo v¢ nguén nude va dé co thé sir dung
mot cach tiét kiém, hop ly la mdt bai todn dwogc chu trong hi¢n nay. Cong ty da dau tu
hé théng xtr ly nude thai tw dong véi cong suat 6m*/gio va Hé thong xir Iy nuée thai
sinh hoat véi cong suit 25m*/ngay dém, tiéu chuan nude sau xtr ly dat tiéu chudn cot B,
duogc tai quay vong vao san Xuét mot phﬁn dé lam mat thiét bi va rira san nha,... Déng
thoi Cong ty tich cuc tuyén truyén va khuyén khich mdi nguoi lao dong cin phai ty y
thirc duge tim quan trong ctia ngudn nude va su dung ngudn nude mdt cach hop ly dé
bao vé duge cude séng cta chinh minh.

+ Nam 2024, lugng nude st dung ctia Cong ty nhu sau:

] ) Lwong nwée siv dung (m?)
Ngudn cung cap nudc bVT
Nam 2023 Nam 2024
Cong ty cAp nudc Hai Phong m? 17.914 16.818
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+ Tong lugng nude tai ché va tai st dung cia Cong ty nhu sau:

Lwong nuée siv dung (m?)

Neidung PV Nam 2023 Nim 2023
St dung nude sau xur ly nude thai dé '
Jam mat thiét bi va raa nén nha khu | m? 10.128 9.836
vuc Hoa thanh

6.5. Tudn thi phdp luit vé Bdo vé moi fricong:
Cong ty ludn thyuc hién day du va nghiém tic cac quy dinh vé& Cong tac va Bao

vé moi truong. Cong ty thuc hién (6t hé thdng quan ly mai truong theo tiéu chuén
1SO14001:2015 va Cong ty khong bi xtr phat vi pham phép ludt bao vé moi truong.

Cong ty co phan Ac quy Tia Sang cam két:

+ Tuén tha phép luat, cac quy dinh va yéu cau khac vé méi truong co lién quan.

+ Thiét lap, duy tri va cai tién lién tuc hé thong quan ly moi truong phu hop nham
ngan ngua 6 nhiém, bao vé mai truong.

+ Truyén dat chinh sach méi trudng dén moi nhan vién, cac nha cung cap, cac
bén lién quan nhdam dam bao su tham gia ctia moi nguoi.

6.6. Chinh sach bdo vé méi triwong va trach nhi¢m xi hoi:
0.6.1. Chinh sdch bao vé moi truong

- T6 chirc kiém tra giam sat thyc hién cong tac bao vé moi truong.

- Luodn thuc hién day da va nghiém tic cac cac quy dinh vé cong tic bao v¢
moitrudong va van hanh tot hé thong quan ly moéi truomg ISO 14001:2015.

- Ngoai ra, Cong ty cting da tuan thu nhtng quy dinh cia Chinh phu va cac co
quan lién quan vé méi truong, tir dé giam bét nhitng tac dong co hai dén moi trudong tir
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Thém vao do, Cong ty luon dau tu, nang
cap cac thiét bi xt Iy khi thai, nucc thai, v.v... nham duy tri moi truong lao dong trong
sach, gitr gin strc khoe cho nguoi lao dong.

- Cong ty da nang cao viéc kiém soat moi trwong nho vao viée giam thiéu chat
thai ngay t&r ngudn thai, thu gom, phan loai, luu gitr theo qui dinh cta Bo Tai Nguyén
Mai Truong va chi chuyén giao chat thai cho cac Cong ty/don vi thu gom, vén chuyén,
xtr ly, tiéu huy chét thai c6 chire nang dugc luat phap cho phép. Dong thoi, Cong ty cling
thuong xuyén ndng cao y thitc bao v¢ mai truong cho toan thé cdn bd nhan vién Cong
ty.

- Pinh ky Cong ty kiém tra, danh gia lai viéc hoan thanh cac muc tiéu moi truong
da dé ra ciing nhu dit ra muc tiéu khac cao hon nham cai thién mai trudng tt hon.

6.6.2. Cdic chi tiéu vé méi truong:

- Déi voi nude thai: Cong ty da déu tu hé thong xir ly nude thai 24/24, tat c nude
thai déu dugc thu gom va xu ly dat ticu chuan cho phép. Nude thai sau xit Iy dugce téi
su dyng lai, gop phan tiét kiém nude sir dung va giam thiéu tic dong moi truong & st
dung ngudn tai nguyén mdi trudng. :

- Dbi v6i bui - khi thai: Tt ca cac noi ¢6 phat sinh bui, hoi khi doc thai déu cb
hé théng xt Iy bui, khi thai dat Quy chuan vé ky thuit Quéc gia vé khi thai cong nghiép,
QCVN 19:2009. |
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- Déi voi chat thai rin — Chét thai nguy hai dugce chira trong cdc kho luu chira
tam, ding theo quy dinh ctia Bo Tai nguyén va méi truong. Cong ty ky hop dong véi
cac don vi c6 chire nang dé thu gom xr 1y.

- D6i v6i chat thai sinh hoat: ky hop dong véi cac don vi ¢6 chirc nang dé thu
gom van chuyénva xu ly.

- Cong ty ludn chi trong cong tac bao vé méi trudong hudng téi muc ticu phat
trién bén viing voi cac hoat dong than thién véi moi trudng,.

6.6.3. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
- Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty ¢6 154 lao dong.

- Cong ty thanh ldp hoi dong Bao ho lao dong va Mang ludi An toan vé sinh vién
dé chi dao, kiém tra gidm sat cong tdc an toan vé sinh lao dong trong toan cong ty theo
Ludt An toan v¢ sinh lao déng hién hanh.

- Cong ty xdy dung va thyc hién nghiém Thoa wée lao dong tap thé da ky két voi
nhiéu didu khoan ¢6 loi cho ngudi lao dong nhu: T6 chirc bdi dudng ddc hai va kham
ste khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép... . ding theo quy dinh cta Nha nude. Hang
nam td chire cho nguoi lao dong di nghi mat dé tai tao stre lao dong, Chinh quyen va
Cong doan thudng xuyén (6 chire cac phong (rao vin nghé, thé thao dé chim lo vét chét

va tinh than cho cén bd cong nhan vién.

6.6.4. Chinh sdch dao tao.

Chi ticu Don vi tinh Gia tri

Gi4n tiép

Téng s6 lugt ngudi gian tiép duge dao tao nguoi 36

Tdng s6 gid dao tao gioy 198

Trung binh gio/nguoi/nim 5
True tiép

Téng sb ngudi dao tao nguoi 105

Téng sb gior dao tao gidr 735

Trung binh gi0/ngudi/ndm 7
Cép quan ly

S6 can bd quan Ly nguoi 9

S6 gio dao tao gioy 54

Trung binh gi0/nguoi/nam 6
Binh quin Chung gio/ngudi/mam 6,58

6.0.5. Trdach nhiém xda hoi

- Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty CH phan Ac quy Tia Sang
[udn quan tam dén doi song cua Nguoi lao dong Cong ty. Tro cap thim hoi cho cong
nhén lao dong bi bénh nam vién dai ngay, co hoan canh kho khin. Tang qua cho cac
chau thiéu nhi la con ngudi lao dong nhan dip qudc té thiéu nhi; Khen thudng cac chau
c6 thanh tich cao trong hoc tap va thi dd vao Dai hoc hang nim. Cong ty tang qua cho
toan thé NLD nhén dip Tét tr ung thu.



- Cong ty ciing da dat ra cho minh trach nhiém doi véi xa hoi, Ung ho bao lut
thién tai, Hoi tan tat va Quy nguoi gia ¢d don cua dia phuwong; Tham héi, tang qua nhan
Ngay Thuong binh liét sT27/7.v.v...

I1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Panh gia két quéa hoat djng sian xudt kinh doanh:
1.1. Tinh hinh chung:

Niam 2024 1a nim c6 nhiéu khé khin do bat én chinh trf tai mgt sb qudc gia, Xung
dot quéan su gitra Nga va Ukraine kéo dai; tinh trang lam phét duy tri & mire cao, nhét 1a
¢ chau Au va My; xu huéng ting lai xuat, thu hep chinh sach tién t¢, tai khéa ¢ nhiéu

quoc gia, Gid nguyén li¢u dau vao tang lam tang chi phi san xuét kinh doanh...anh hudng
ning né dén cic doanh nghiép trong nudc.

Thi trudng dc quy canh tranh khoc liét vé gid ca noi dia va xudt khau dan dén
Cong tac san xuét, tiéu thu bi anh huong nhiéu, vi vay dé dat duge két qua vé doanh thu,
loi nhuan nhu trén la sy nd luc ph'm dau va diéu hanh linh hoat cua Ban giam dbc trong
hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi tan dung tdi da cac diéu kién thuan loi nhu:

Thuan loi:

- Tap thé CBCNV Céng ty doan két, dong long cung ban diéu hanh phén ddu thuc
hi¢n tot nhiém vu dugc giao.

- Doi song vét chit, tinh than cia CBCNV Cong ty da dugc nang 1én, diéu nay
clng ¢b thém niém tin va sy gdn bo cia CBCNV véi Cong ty.

- Pugc tang cudng doi ngl ky su gioi, nang dong va nhiét huyeét, dam nghi, dam
lam.

- Cong tac stra chira, cai tao co soO ha tang, thict bi san xuat da dugc quan tam va
thue hién tot, giup cho hoat dong san xuat dugc 6n dinh. moi truong lam viée dugc cai
thién.

Bén canh dé, van con mdt so khé khin nhw sau:

Thi truong ndi dia gap Ial nhiéu kho khin do canh tranh khc liét vé gia, kénh
xudt khau bi anh hudng boi bét on chinh tri va chi phi van tai bién.

- Viée kiém sodat tinh trang gian 1an thuong mai dé cai thién nhung chua nhiéu.

1.2. Két qud hoat dpng san xudt kinh doanh:

Niam 2024 Ty 1€ %
iR TH r So
STT Chi tiéu bVT K¢ Thue So
2023 ' cung
hoach hién KH
ky
1 | Téng Dung lugng san xut Kwh | 102.449| 130.000| 115.398| 112,64 88,77
3 Téng Doanh thu thuén tiéu thu Tr.d 157.570| 216.000| 182.053| 115,54| 84,28
Trong d6: DT Xudt Khdu Tr.d 54.099| 60.000{ 45.900{ 84,84 76,50
4 Tong Loi nhuan ké toan sau thué Tr.d 4232 8.000 5.214| 123,20| 65,18
Lao Pong binh quan Nguoi 157 180 155 98,73 86,11
6 | Thu nhép binh quén (tr.d/ng/th) 13 14 14,5 "111,54| 103,57
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2- Két qua hoat dong cuia tirng linh vue:
2.1. Cong tdc tiéu thu san pham:

Tong doanh thu giam do:

- Suy thodi nén kinh t€ da anh hudng sau rong dén thi truomg Viét Nam, tir nguoi
dan dén doanh nghiép cét giam chi tiéu, hang hda luu thong, nhu cau giam da anh hudng
dén strc mua.

- Canh tranh khoc li¢t véi cac hang ¢6 thuong hi¢u manh va hang nhap khau.
2.2. Cong tdac ky thudt san xuat va nghién ciru:

Nam 2024 cong tac ky thuat san Xudt tdp trung vao muc tiéu chinh 1 Ting cuong
kiém’ sodt thong s6 cong nghé, cai tién quy trinh vin hanh va gidm sat thiét bi san xuat
nhdm &n dinh va néng cao chit luong san pham.

Nghién ciru va cho ra doi cac san pham méi Ac quy kin khi cong nghiép Gel toan
phéan

- Néng cép chat lugng céc loai Ac quy khdi ddng mién bao dudng va dc quy xe
may.

Céac san pham mai bude dau da dap tng duge nhu cau, thi hicu cia nguoi tiéu
dung.

2.3. Cong tdac an toan vé sinh lao dong.

T4t ca céc bd phan, phan xudng clia Céng ty da nghiém tuc Ch'lp hanh cac Quy
dinh v& An toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd va bao vé méi trudng, cu thé:

- Thue hién trang bi bdo hd cad nhén ding quy dinh;

- V& sinh Nha xudng, thiét bi sach s&, sip xép vt tu, ban thanh phédm, thanh phdm
gon gang;

- T4 chire dao tao, tap hudn cho CBCNV vé cong tic ATVSLD, PCCC;

- Céc bd phan, phan xudng toan Cong ty ciing di tich cue khuyén khich phong
trio trong cdy xanh, lam dep Cong ty nho vay ma dién tich cdy xanh trong cong ty duoc
ning lén.

2.4 - Cong tic Cong doan va to chire cdc Phong trao thi dua:

Cong doan di td chiic cac chuong trinh thé thao, giao luu vin nghé, td chire nghi
mét... phat huy tinh than thé duc thé thao, rén luyén strc khoe va tinh doan két trong toan
bd CBCNV.

T chire tham hoi kip thoi CBCNV lao dong trong Céng ty khi 6m dau, ting qua
chung vui v6i CBCNV lao dong cuéi hoi; phing vieng chia buon doi véi gia dinh
CBCNV ¢6 nguoi than mat; to chire, ho trg di du lich cho CBCNV .

Téng qua cho con CBCNV nhén ngay Qudc té thiéu nhi 1/6 va td chire cho cic
chéu vui choi Pém hi tring rim nh'm dip Tét Trung thu.



4. Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2025:

* Chi tiéu ké hogch san xuat kinh doanh:

s Thye hién | K& hoach | >0 Lt
T Chi ticu bVT 3m 2024 2025 voi 2024
(%)
Tdng Dung lugng san Xudt Kwh 115.398 145.000 125,85
2 | Téng Doanh thu thuan tiéu thu Tr.d 182.053 225.000 123,39
Trong d6: DT Xudt Khau Tr.d 45.900 45.000 98,04

* Cdc gidi phdp thue hién:
- By manh tiéu thu san pham trong nude va xuét khdu. Phan déu dat va vuot chi
tiéu doanh thu dé ra. Tang cudng mé rong mang lugi phan phéi san phém trén toan qubc.

- Dam bao 6n dinh va tiép tuc nang cap chit luong san phim. Kiém soét chit ché
viéc tudn thu quy trinh cong nghé, phat hién va xu ly kip thoi céc bién dong, khong dé
san pham sai 13i ra thi truong.

- Bay manh phong trao lao dong sang tao, sang kicn cai ticn, tiét kiém chi phi.

- Mua sam thém mét s thiét bi thay thé thiét bi cii dé nang cao chat lugng san
pham, ting nang lyc san xuat.

- Tiép tuc nghién ctru Nang cap Chat luong san pham va day manh nghién ctu
phat trién san pham mai.

- Néng cap chat lugng dc quy xe may dién.

- San xuét Pin Lithium dung cho Xe may dién, thiét bi vién thong, thiét bi nong
nghiép, UPS, thang may, ctra cuon, h¢ théng bdo chay, hé théng chéng trom.,.

I1L. PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VEE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:

Thyc hién Nghi quyet ctia Dai hoi dong cd dong nam 2024 trong bdi tinh hinh kinh
té trong nudc va quoc té chiu nhiéu anh hudng bét dn chinh trj t cudc xung dot Nga —
Ukraina, lam phat tdng cao, cudc chién thuong mai My - Trung qudc van tiép dién cing
thing khlen cho cac Doanh nghiép gip nhiéu kho khan vé cong tac tiéu thy trong nude
va xuat khéu.

Tuy nhién, v&i nhitng giai phap vi mo cia Chinh phu kinh té Viét Nam da déan phuc
héi vai vige duy tri ting tmc"mg

Riéng dbi véi nganh ic quy, hau hét cac chi phi san xuat déu tang khién cac Doanh
nghiép trong nudc nédi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang giip rat nhiéu khé khin.

Nhan thiy rd didu nay, nén HDQT da luon chii dong trong cong téc chi dao; giam
sat thyre hién nhiém vu san xudt kinh doanh timg thang, quy va cung voi sy nd luc cla
Ban diéu hanh, tap thé Nguoi lao dong toan Cong ty thuc hién nhiéu giai phap dé khic
phuc kho khan. Vi vay, nam 2024 du chi tiéu doanh thu va lgi nhudn chua dat theo Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong dé ra nhung da 6n dinh dugce thu nhap va viée lam cho ngudi
lao dong, tao tién dé cho viéc thuc hién ké hoach nam 2025 va nhirng nim tiép theo.
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2. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc:

Trong qua trinh trién khai Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2024 va cac
Nghi quy€t ciia Hi dong quan tri Cong ty, Ban diéu hanh da chu dong xay dung cic noi
dl‘mg k§: hoach nhim thyc hién tot nhiém vu san xuat kinh doanh ma HPQT va Pai hoi
dong ¢ dong giao cho. HPQT danh gia Ban diéu hanh trong nim 2024 da cé nhicu ch
gén g trong thuc hién nhirng nhi¢ém vu sau:

Trién khai thuc hién nghi€ém tac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi
dong quan tri, da t6 chire diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo dung dinh
hudng cua Pai hoi dong cd dong va su chi dao cua Hoi dong Quan tri.

- Ban giam doc da no luc rat cao dé quyct tam hoan thanh nhiém vu trong diéu
kién hoat dong san xuat kinh doanh gé@p nhic¢u khé khan.

- Tich cuc thue hién cac giai phap on dinh chat lugng san pham, tiét ki€m vat tu,
ning luwgng. va van hanh khai thac ¢6 hiéu qua céc thict bi hién co6, san pham da
dugc khach hang tin nhi¢m va tin dung.

- T0 chirc san xuét hgp 1y khai thac cong suat hién cé, dap tmg kip thoi nhu ciu thi
treong va dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Thuec hién tot cong tac quan tri san xuat, quan tri ban hang.

- Cong ty da lva chon céac td chire tin dung ¢6 uy tin, dam bdo di nhu céu von cho
hoat dong SXKD vdéi lai suat hgp ly.

- Duy tri xuat khau sang thi truong Dong Nam A, Chau du va Tay A.

- Thuyec hién tot c6ng tac ATLD-PCCN-BVMT.

- Chim lo dén doi song vt chit va tinh than cho Ngudi lao dong, phoi hop véi cac

td chirc doan thé tich cuc phét dong cac phong trao thi dua lao dong san Xuit,
khen thudng kip thoi nhung tap thé, ca nhan dién hinh tién tién.

 Tuy nhién, Ban didu hanh cén tiép tuc hoan thién mot s§ van dé sau:

Thuong xuyén bam sat bién dong cua ngudn nguyén liu diu vao, tim kiém thém
nhiéu nha cung cip vat tu de c6 diéu ki¢n lua chon nha cung cép cé chit lugng,
dich vu, gia canh tranh nha 1@m giam gid von, tang hiéu qua SXKD.

-+ Téang cuong hon nita ¢ong tac kiém soat quy trinh cdng nghé, dam bao duy tri tot
chit lugng sin pham.

- Tiép tuc nghién ctru san pham maéi dé dap tng nhu cau cia thi truong.
- Mo rong mang ludi tiéu thu san pham, déc bi¢t 1a thi treong ban 1¢.

3. K& hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri nim 2025:

Nim 2025 duogc du bdo, tinh hinh thé gidi, khu vuc tlep tuc dién bién phtc tap,
kho luong. Xung dot quan su gilra Nga va Ukraina dién bién phtic tap gdy bt on an
ninh chinh tri, kinh t€ - xa hoi toan cau tiép tuc anh hudng nghiém trong dén kinh té thé
gidi.

Vi vdy, Cac doanh nghiép néi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang ndi riéng
cAn tim moi giai phap dé dam bao hoat dong san sudt kinh doanh 6n dinh, tao vi¢c lam
va thu nhdp cho ngudi lao dong, khong ngirng tim kiém va tan dyng moi co hoi dé tao
su phat trién bén viing cho Cong ty.
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3.1. Muc tiéu:

giao.

Hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025 ma Dai hoi dong c¢o dong thudng nicn

Nghién clru, cai tién, nang cap chat lugng san pham, phdt trién san pham mai.

3.2. Ké hoach hoat dpng:

Khong ngimg ning cao hiéu qua hoat dong ctia HPQT trén co so tuan thu chit
che céc quy dinh cua phap luat, diéu 1& Cong ty, thuc hién chirc ning giam sat
hoat dong ciia HDQT déi véi Ban diéu hanh, can b quan 1y va cde mit hoat dong
cua Cong ty.

HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn lue dé 16 chire san xuat kinh doanh
c6 hiéu qua.

Tang cuong giam sat Ban diéu hanh vé:

+ Trién khai thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh thang/quy/nam.

+ Céong tac quan ly san xuat, quan ly k¥ thuat.

+ Xay dung va thuc hién dinh mice vat tu ky thuat.

+ Cong tac quan tri han mirc hang ton kho, quan Iy cong no va tiéu thy san phém

+ Can thuong xuyén ra soat, tang cuong cong tac quan ly may moc thiét bi kip
thoi dé xuat HPQT xem xét phuong an dau tu bo sung cac may moc thiét bi
ma&i dé trinh DHDCD phé duyét ké hoach dau tu xdy dung hang nim nhiam
nang cao nang sudt va chat lugng san pham.

Thudng xuyén cdp nhat cac quy dinh cua phap luat, ra soat b6 sung stra doi kip
thoi cac quy ché quan trj noi b cong ty phthop véi cde quy dinh phap ludt nham
tang cudng cong tac giam sat Ban diéu hanh va cac mit hoat dong cta Cong ty
g0p phan hoan thanh tét ké hoach SXKD nam 2025 va trong cac nam tiép theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quan tri:

a. Thanh vién va co C(l!l clia HOI (70"0 !ll(lll fl'l.

STT Ho va Tén Chire vu L Ié Sé'_l,lﬁ‘u
’ ¢o phieu

1 | Ong Pao Hitu Huyén Chu tich HbQT 2,96%

2 | Ong Dao Hiu Duy Anh ' Thanh vién 1,48%

3 | Ong Phung Trong Tt Thanh vién 0,06%

4 | Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 0%

5 | Ong Luong Vin Tuyén Thanh vién 0,15%
Cong 4,65%
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b. Thong tin vé thanh vién Hpi dong qudn tri (HPOT):

Ngay bit dau/khong con 1a thanh
, vién HBQT/ HBQT doc lap
Stt | Thanh vién HDQT Chtre vu - ~
Ngay bo Ngay micn
nhiém nhi¢m
1 Ol]g Dao Hitu Huyén Chu tich HBQT 9/3/2023
2 | Ong Bao Hiu Duy Anh Thanh vién 9/3/2023
3 Ong Phung Trong T Thanh vién 9/3/2023
4 Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 9/3/2023
5 | Ong Luong Van Tuyén Thanh vién 15/3/2024
6 Ba Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién 9/3/2023 15/3/2024

c. Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

- Bd thue hién ding chirc ning, nhiém vu va quyén han ddi véi cde hoat dong
giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh pht hop Nghi quyét ctia Pai hoi
dong ¢6 dong, tudn thu Dicu I¢ ctia Cong ty, Luat doanh nghiép va cdc quy dinh phap
luat khac.

- P& giam sat chat ché va chi dao kip thoi Ban Giam dée trong hoat dong diéu
hanh san xudt kinh doanh.

- Chi dao stra déi bd sung va ban hanh méi mot sé Quy ché, quy dinh phit hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty va Phap luat ctia Nha nuée.

- Da tién hanh hop dinh ky theo quy va dot sudt theo quy dinh dé trién khai cong
tac giam sat va dinh hudng hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Thé thirc cudc
hop, ndi dung, bién ban cudc hop. céac Quyét nghi, quyét dinh va van ban cia HDQT
phit hop véi Ludt doanh nghiép, Dicu 1¢ ctia Cong ty.

* Cde Nghi quyét cia Hoi dong quan tri:

S6 Nghi Ty 1&
Stt | quyét/ Quyét Negay Noi dung thong
dinh qua
01/2024/ i hf)qng qua ké hoach to cl-n’rc Pai hoi dong
1 . NQ-HDQT 16/01/2024 c0 dong thuong nién nadm 2024 | 100%
(15/03/2024)
- Théng qua chu truong ky hop déng va giao
dich gitra Cong ty ¢6 phan Ac quy Tia Sang
voi cdc Cong ty ¢6 lién quan bao gdm:
02/2024/ Cong ty cO phan Tap doan Hoéa chat Duc =
< NQ-HDQT AT Giang; Cong ty TNHH Vian Minh; Cong ty 1007

TNHH mét thanh vién Héa chit Dtc Giang
Lao Cai, Cong ty TNHH mét thanh vién
Hoa chat bic Giang Nghi Son; Cong ty
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TNHH mat thanh vién Hoa chat Dic Giang
Pik Nong; Cong ty cb phan Phdt pho
Apatit Viét Nam; Cong ty TNHH mot
thanh vién Hoa chit Pac Giang Pinh Vii;
Cong ty TNHH mot thanh vién Thé thao
Hoéa chit Pue Giang; Cong ty TNHH mot
thanh vién Bat dong san Dic Giang, Cong
ty TNHH mot thanh vién Phot Pho 6 va cdc
bén cé lién quan khac theo quy dinh cua
Ludt doanh nghi¢p va Piéu 1&é Cong ty.
-Pham vi cta hop dong, giao dich: Trong
pham vi cac hoat dong san xuat, kinh doanh
ctia Cong ty CP dc quy Tia Séng
Gia tri moi hop dong giao dich: Nho hon
hoidc bing 35% tong gia tri tai san duge ghi
trong bao cdo tia chinh gan nhat cia Cong ty
CP 4c quy Tia Sang.

03/2024/ Théng qua Két qua SXKD Quy 4/2023 va p
NQ-HbQT 1Bl Ké hoach SXKD Quy I nam 2024 A
Chép thuin Pon xin tir nhiém thanh vién
GASGIA HDQT nhiém ky 2023 — 2028 va mién
NQ-HDQT 15/02/2024 | nhiém chirc vu K¢ toan trugng Cong ty CP | 100%
Ac quy Tia Sang dbi véi ba Nguyén Thi
Thanh Ha ké tir ngay 15/2/2024.
05/2024/ Théng qua bd nhiém éng Nguyén Vin Thoa
NQ-HPQT 15/02/2024 | gitr chire vu K& toan truéng Cong ty CP Ac | 100%
quy Tia Sang ké tir ngay 15/2/2024.
06/2024/ Théng qua Ho so hop Dai hoi dong cb dong 5
NQ-HPbQT 2HBrehs thuong nién nam 2024 dé gii Co dong. et
07/2024/ Thong qua viée tra ¢ tic nam 2023 bing
/2 2 gl 0
NQ-HDQT Sataieliza tién 5,56%/co phan. 1%
08/2024/ - Théng qua Két qua SXKD Quy 1/2024
24 : 0
NQ-HBQT S va Ké hoach SXKD Quy 2 nam 2024 1007
Nhét tri uy quyén cho Ong: Phing Trong Tt
- Giam déc Cong ty 1a ngudi dai dién theo
phap ludt cua Cong ty duge thuc hi¢n cac
0920241 | o120 | S ph v hont o sin sudt ki doanh | 100%
NOQ-HPQT n phuc vy hoat dong san xudat kinh doan 0

cua Cong ty voi Ngan hang TMCP Dau tu
& PT VN — Chi nhanh Dong Hai phong theo
ding Piéu I¢ Cong ty va quy dinh cta phap
luat.
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Thg(”)ng qua lya chon Cong ty TNHH hang
10/2024/ kieém toan AASC la don vi thuc hién soét xét
10 NQ-HPQT 18/06/2024 Béo cdo tai chinh bz'lln nién ndm 2024 va | 100%
ki€m todn Béo cédo tai chinh nam 2024 cia
Cong ty
11/2024/ Thong qua K&t qua SXKD Quy 2/2024 va
"1 No-mpor | 10772024 | kg hogach SXKDuny 3 ném%()}?.ﬁl 1%
12/2024/ Thong qua Két qua SXKD Quy 3/2024 va
12 NQ-HBQT AEleOn K& hoach SXKDqQU)'f 4 1151111%0);4 b7
2. Ban Kiém soat:
a. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):
Ngay bét dduw/khong con
la Trinh d6
Stt Thanh vién BKS Chtrc vu thanh vién chuyén
Ngay bé | Ngay mién mon
nhi¢m nhiém
1 | Ba Hoang Thay Ha Trudng Ban | 09/03/2023 Cur nhén
2 | Ong Nguyén Dinh Trung | Thanh vién | 09/03/2023 K§ su
3 | Ba Vii Thu Hién Thanh vién | 09/03/2023 Cir nhan

b. Hoat dong cria Ban Kiém sodit:

Trong ndm 2024, Ban Kiém soat da td chirc hop, lién lac, trao d6i thong tin tai liéu,
phan cong nhiém vy cho céc thanh vién dé thuce hién nhiém vu kiém soat cac hoat dong
cua Cong ty nhu:

- Giam sat viée thue hién cdc noi dung ctia Nghi quyét da dugec DHDCD thuong
nién thong qua ngay 15/03/2024.

- P& xuit lya chon Coéng ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém todn Béo cdo tai
chinh (BCTC) nam 2024.

- Tham dinh, soat xét, danh gia cac BCTC, bdo céo tdng két hoat dong san xudt
kinh doanh (SXKD) cua Cong ty niam 2024.

- Thyc hién giam sat hoat dong va tudn thu theo quy dinh ctia Phap lujt va diéu 1é
Cong ty ddi v6i Hoi dong quan trj (HPQT), Ban Diéu hanh (BDH) trong viéc quan ly,
diéu hanh Cong ty.

- Tham du cdc cude hop ctia HDQT va Cong ty vé ké hoach kinh doanh va bdo céo
tinh hinh thuc hién ke hoach niam 2024. Giam sat, kiém tra tinh phép ly, trinh ty thi tuc
ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va BDH.

- Tham gia cing HDQT, BDH ra sodt va gop ¥ trong cong tac cap nhat, sira doi va
ban hanh cac diéu 1€, quy ché quan tri, quy ché quan ly ndi bd 4p dung tir nim 2024 phu
hop véi quy dinh phap luat hién hanh.
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1. Héi dong quan tri,

- Da tién hanh hop dinh ky theo quy va dot sut theo quy dinh dé trién khai cong
tac giam sat va dinh hudéng hoat dong san XuAt kinh doanh ctia Cong ty. Thé thirc cude
hop, ndi dung, bién ban cudc hop. cac Nghi quyet va van ban cua HDQT pht hop voi
Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ cta Cong ty. Cu thé HDQT trong ndm 2024 da ban hanh 12
Nghi quyét lién quan dén cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, t& chite nhén su, ché
dd chinh sach, dau tu tai san..

- D thye hién dung chire néng, nhiém vu va quyén han doi voi cac hoat dong
giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh pht hop Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb dong, tuan tha Diéu 1¢é ctia Cong ty, Luat doanh nghiép va céc quy dinh phéap
luat khac.

- Pa giam sat chit che va chi dao kip thoi Ban gidm doc trong hoat dong dicu
hanh san xuat kinh doanh.

- Chi dao stra dbi bo sung va ban hanh méi mot s6 Quy che, quy dinh phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty va Phép luat cia Nha nude.

Qua viéc xem x¢€t Nghi quyét cia PHDCD va céc bién ban hop Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soét nhat tri bao cdo danh gia két qua thuc hién nam 2024 cua HDQT.

2. Néi dung hoat dong cua Ban diéu hanh.

- Trong nam 2024 Ban diéu hanh da tich cyc tuen khai thue hién ké hoach san
xuét kinh doanh theo Nghi Quyét ctia Dai hoi ddng cd dong va céc Nghi quyét ctia
HPQT dé ra.

- Ban diéu hanh trién khai xay dung cac Quy ché, quy dinh phu hgp véi tinh hmh
thuc té caa Doanh nghiép va chinh sach, phap lut ctia Nha nude.

Qua qua trinh trlen khai nhiém vy SXKD 2024, Ban kiém soét danh gia cao
nhitng nd luc va ¢b gfing ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai hoat dong sin Xudt
kinh doanh, cting nhu tng pho nhanh choéng, kip thoi véi nhiing bién dong cua thi
truong, sw co ging vugt kho dé dat hiéu qua cao nhit mic du chua dat ké hoach Loi

nhuan da dé ra.

3.Kiém sodt viéc thiee hién quy ché quan ly vé dau tir xdy dung co ban (DTXDCB):
Kiém soat chit ché cac hoat dong dau tu xay dung co ban cua Cong ty.
4. Kiem sodt viéc thie hién quy che mua ban vat tw, tai san:

- Hoat dong mua bén vat tu tudn tha quy dinh vé han mirc va quy trinh chao hang
canh tranh ctia Quy ché mua sam vat tu, hang hoa, dich vu.

- Déi véi cac hop dong mua ban vat tu, Ban kiém soét thyce hién kiém tra theo
hinh thirc chon mau ngau nhién cho thay da thue hién ding quy dinh.

5. Kiém soat viéc thiee hién dinh mirc vdt tu:

B& phén san xuat thuc hién nghiém tc theo dinh muc vat tu dudi sy giam sat
ctia Phong k¥ thudt va cac b mon lién quan. Cong tac quyét toan vat tu dugc thuc hién
déu dan hang thang, quy.

6. Kiém sodt viéc thiee hién gia ban tai Cong ty.

Nam 2024 cdc don vi di thue hién ding quy dinh gia ban do Cong ty ban hanh.
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7. Kiem sodt chap hanh ché do tai chinh ké toan.

Cong tac hach toan ké toan trong ndm 2024 tudn thu ding cdc quy dinh ciia Cong
ty, chuan muc ké toan va ché dg ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

Vi¢e ghi chép, luu trtr chirng tir va 14p so6 ké todn, bao cdo tai chinh cua Cong ty
trung thuc va tudn thu cac quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nuée, dap mg duoc
cac yéu cau quan ly.

8. Tinh hinh quan Iy, sir dung tai san cua Cong 1y.

s V& quén 1y tai san: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san ¢ dinh, vét tu, thanh
pham, doéi chicu cong ng vao ngay 31/12/2024, khong xay ra tinh trang that thoét tai san
cua Cong ty.

- V& cong ng: Nam 2024 Cong ty da duy tri cong tac theo dbi va thu hoi cong no
thuong xuyén, hang thang, dinh ky 03 théang da tién hanh dbi chiéu cong no dén timg
khach hang, dinh ky Cong ty gui Cong vin don dbe ng qué han, thuong xuyén ctr can
bo dén lam viée truc tiép va nho co quan Phap luat can thiép dé thu hdi cong no dy dua
kho doi.

9. Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2024.

Két luan cta kiém toan vién vé cac BCTC nam 2024 ctia Cong ty: “Theo y kién
ctia chuing t0i, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thyc va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co phan Ac quy Tia Séng tai ngay 31 thang
12 nidm 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té
cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phtt hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh.”

- Cong tac bao cdo, cong bod thong tin dinh ky thue hién ding ndi dung quy dinh
cua mot Cong ty niém yct.

- Béo céo tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cua
Cong ty CP Acquy Tia Sang da duge Cong ty TNHH Hang klem toan va dinh gia ASCO

kiém to4n, Ban kiém soat da thAm dinh va nhét tri véi cac sb ligu da dugc thé hién trong
Béo céo tai chinh ndm 2024,

10. Pdnh gid sir phoi hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi HPOT, Ban diéu hanh.

- Vi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, thuc
hién nhiém vu ctia ¢é dong giao, Ban kiém soat luon phm hop, trao ddi, déng gopy kién
khach quan, trung thue voi Hoi ddng quan tri trong viée xy dung céc Quy ché, noi dung
cude hop, Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, trong céc hoat dong san xudt kinh doanh.

- Ban kiém soat luén nhén duoc su tao diéu kién thuan loi cia HDQT, Ban diéu
hanh trong viéc ti€p cén thong tin theo ding chire ndng, nhiém vu.

11. Y kién ctia Cé dong.

Trong ném 2024, Ban kiém soat khong nhan dugc ¥ kién khiéu nai, t6 cdo b‘mg
viin ban ctia C déng vé& cac sai pham ctia Hoi ddng quan tri, ban didu hanh, Ban kiém
soat trong qua trinh thye thi nhiém vu dugc giao.

12. Ké hoach cdng tdc cua Ban kiém soat 2025:
Niim 2025, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vy cu thé sau:
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- Giam sat hoat ddng ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly va diéu
hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét cta dai hi dong co dong va cac quy dinh
lién quan khac ctia ludt doanh nghié¢p va phap luat Nha nudc.

- Tham dinh bao cao hoat dong ctia Cong ty 6 thang va nam theo chire nang nhi¢m
vu ctia Ban kiém soat.

- Thue hién viéc kiém tra dinh ky hodc dot xuét theo dé nghi cta co dong hoic
Hoi dong quan tri trong qua trinh hoat dong, nham phong ngtra rui ro, dam bao Cong ty
hoat dong theo diing quy dinh cua phap ludt va dicu I¢ Cong ty.
. Pdanh gid va kién nghi:

* Danh gia:

- Ban kiém soat ghi nhan chua c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong kinh doanh
clia Cong ty. Tat ca cac hoat dong déu tuan thu dung Ludt doanh nghiép, Luat chimg
khoan, diéu I¢ Cong ty va cdc quy dinh cua Phap luat.

- Két qua SXKD ctia Cong ty nam 2024 tuy chua dat duge két qua nhu ky vong ctia
DHDCD da dé ra khi chi tiéu Doanh thu va loi nhudn chua hoan thanh ké hoach. Ban
kiém sodat ghi nhan sy quyét tam, no lyc vuot khé ctia Ban lanh dao, nguoi lao dong Cong

ty trong diéu hanh san xuat kinh doanh, da tim moi giai phap khic phuc kho khan, tiét
kiém tHi da chi phi san xuét, kinh doanh dé dat dugc két qua cao nhét,

* Kién nghi:
Dé thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2025 Ban kiém soat kién nghi
HDQT va Ban di¢u hanh Cong ty can:
- Khéic phuc nhanh céc han ché con ton tai da néu trong Béo cao két qua SXKD
nam 2024 cua Ban diéu hanh.

- Tiép tuc nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty thong qua céc bién
phap nhu: giam ti¢u hao trong san xudt san pham; tiét kiém ccac khoan chi phi tai chinh,
chi phi quan ly, chi phi ban hang; kiém soat chat chd hang ton kho, ting cudng cong tac
thu hdi cong ng dé quay vong vén nhanh, giam rii ro tai chinh; nang cao hiéu qua cong
tac tiéu thu...

- Ti€p tuc thye hién céc bién phd nham nang cao hi¢u qua cua hoat dong kieém soat
noi bo (KSNB) nhu:

+ Thuong xuyén ra soat, stra doi, bo sung cac Quy ché quan tri noi bd ctia Cong ty
phu hop vdi tinh hinh thyuc té va Luat Doanh nghiép hién hanh.

+ Chu trong dén viée nhan dién, phan tich va danh gia, kiém soat rai ro co hiéu
qua.

- ’

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam
dbc va Ban kiém soat

a. Thit lao ciia HDQT, BKS:
1- Chu tich Hoi dong quan tri @ 5.000.000 dong/thang
2- Thanh vién Hoi dong quan i : 3.000.000 dong/thang
3- Thanh vién Ban kiém soat : 1.000.000 ddng/thang
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4- Trudng ban kiém soat chuyén trach: huong luong theo quy ché cia Cong ty
khong hudng thu lao

b. Viéc thiee hién cdac Quy dinh vé Quan tri Cong ty:

- Céng ty dd Ban hanh Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché Hoat dong Hoi dong
quan tri theo d6 tir Hoi ddng quén tri, Ban Tdng Giam déc va céc phong Ban chirc ning
chap hanh nghiém tic cic quy ché dé dam béo cho Cong ty duge dinh hwéng va duge
kiém soat mét céch ¢6 hiéu qua, ding quy dinh phap luat vi quyén loi cua cd dong va
nhiig ngudi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quan trj cong ty bao gdm:

- DPam bao moét co ciu quan tri hiéu qua;
- Pam bao quyén loi cia o dong ;
= Doi xir cong bing gifra cac ¢d dong;
- Pam bao vai tro cia nhiing ngudi c6 quyén loi lién quan dén céng ty;
- Minh bach trong hoat dong ctia cong ty:
- Hbi dong quan tri va Ban kiém soat lanh dao va kiém sodt cong ty co hiéu qua.
V. BAO CAO TAI CHINH
( Dii cong bo)

Trén déy la toan van Béo cdo thuong nién nién ctia Céng ty ¢b phan dc quy Tia
Sang nam 2024.

Tran trong cam on./. )

Noi guri:

- Phong QL Niém yét S& GDCK Ha Ngi.
- Uy ban chirng khoan Nha nude.

- Luu VP,
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