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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AC QUY TIA SANG Poclip - Twdo - Hanhphie

Hai Phong, ngay30thdang 3 ndm 2026
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

1. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich . Cong ty ¢6 phan Ac quy Tia Sdng
- $H Gidy chirg nhan Pang ky kinh doanh: 0200168458
- Vén diéu [¢ : 67.454.800.000 dong
Trong do:

Vén Cong ty CP Tap doan Hod chit Buc Giang (51%): 34.402.520.000 dong

Vén cac ¢d dong khac (49%) : 33.052.280.000 déng

- Dia chi tru s& chinh: Dai 16 Ton Dirc Thfmg, Phudng An Hai, Thanh phé Hai Phong
- Dién thoai : 02253.857080

- Website s www.tiasangbatiery.com

- M ¢b phiéu : TSB

* Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:
~a) Ljch sit Cong ty:

Ngay 02/9/1960, Cong ty c¢b phan dc quy Tia Sang (TIBACO) duge chinh thire
thanh 1ap v&i tén goi Nha may dc quy Tam Bac. Dy 1a nha mdy san xuét dc quy dau
tién ctia Nuée Viét Nam Dan chi Cong Hoa, véi cong sudt thiét ké ban dau Ia
12.000Kwh/nam. Nam 1963 Nha may chinh thic dugc dbi tén 1a Nha may ic quy Tia
Sang Hai Phong.

Ngay 26/5/1996, Nha may ac quy Tia Sang duge chinh thirc mang tén Cong ty
ic quy Tia Sang theo Quyét dinh s6 317/QD/TCNSDT ngay 26/5/1993 ciia Bo Cong
nghiép ning. Véi quyét tim ddi méi siu séc, toan dién véi mot chién luge diu tu chiéu
séu tirng bude duge Cong ty thue hién. Cong ty dd huy dong cac ngudn vén dé trang bi,
lap dat va khai thac c6 hiéu qua cic day chuyén sén xuit ic quy nhép ngoai da phuc vu
t6t nhu cdu ngay cang ting cua thi truong. Nam 1998 danh déu budc phat trién moi ciia
Cong ty khi xuét khau duoc l4 cuc chét lwong cao sang thi truong Han Quéc.

b) Cliuyén déi sé hitu thanh Céng ty cd phan:
Ngay 01/10/2004 Cong ty dc quy Tia Sang chuyén d6i mé hinh hoat dong tir

Doanh nghiép Nha nudce sang hoat dong theo md hinh Cong ty ¢b phan theo Quyét dinh
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s 54/2004/QD-BCN ngay 22 thang 6 nim 2004 ciia Bo Cong nghiép. Vén didu 1¢ ban
du 10.619.400.000 dong.

- Ty 1¢ ¢b phan ctia Nha nuée: 51%
- Ty 1& ¢b phéan bén cho nguoi lao dong trong Cong ty: 49%
- Trj gia c¢b phan: 100.000d0ng

¢) Niém yét:

Ngay 19/01/2011 C6 phiéu ctia Cong ty ¢6 phin fc quy Tia Séng chinh thire duge
giao dich phién déu tién tai S6& GDCK Ha Noi theo Quyét dinh s6 1001/QD-SGDHN
ngay 30/12/2010 cua S¢ giao dich chirng khoan IHa Noi.

Loai chitng khoan : C6 phiéu phd thong
Ma ching khoan  : 'TSB

Ménh gia : 10.000 ddng / ¢b phiéu
SH lugng niém yét  : 3.372.740 ¢b phiéu

Sau nhiéu 1an tang von diéu 1€, tinh dén thoi diém 31/12/2022, Vén diéu 1€ cua
Cong ty c¢b phan Ac quy Tia Séng 1a : 67.454.800.000 déng, tuong tng 6.745.480 ¢6
phén.

Ngay 28/9/2022 Tap doan Héa Chit Viét Nam phé duyét phuong 4n chuyén
nhugng von cta Tap doan Héa chét Viét Nam dau tu tai Cong ty c6 phin Ac quy Tia
Sang.

Ngay 03/01/2023 da thyc hién ban déu gia thanh cong 51% vén Nha nuéc tai
Cong ty CP ic quy Tia Sang ( twong (g 3.440.252 cb phan).

Hién tai Cong ty c¢o phan Tap doan Hoéa chit Duc Giang ndm giit 51% cb phén
clia Cong ty ¢b phin Ac quy Tia sing (twong (mg 3.440.252 ¢6 phén).

d) Cdc su kién:

Trong sudt qua trinh 65 nam xdy dung va phat trién, Cong ty da vinh dy dugc
Dang va Nha nude ting nhi¢u phan thudng cao quy nhu;

- Huén chuong Dgc 1ap hang Ba giai doan ( 2005 — 2009).

- Huén chuong Lao dong hang Nhat giai doan ( 2001 — 2005).

- Co thi dua xudt sic ctia Thu tuéng Chinh phu ndm 2006, 2008, 2010.
- Bing khen ctia Thii twéng Chinh pht ndm 2015.

- Co thi dua xuit sic ctia B Cong thwong nam 2007, 2016.

- Bang khen ctia Bo Coéng thuvong ndm 2009, 2014.

- Bing khen ctia UBND Thanh phd Hai Phong 2014, 2016, 2017.

- Danh hi¢u Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh phd Hai Phong nam 2007, 2008.

2



- Bang khen ctia Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam nhiéu nam lién.
- Top 100 thuong hi¢u san phém, dich vu hang dau Viét Nam (2016, 2017).

- Hang Viét Nam chét luong cao nhiéu nim lién tir (1997-2020).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh

San xudt pin va dc quy: 2720

- San xuat, stra chira céac loai ac quy

B4n budn chuyén doanh khac chua duge phan vao déau:

- Ban budn hoda chit thong thuong ( trir loai st dung trong nong
2 | nghi¢p) 4669
- Ban buén nguyén liéu, vat tu san xuat dc quy

L - Ban budn phu ting dc quy

2.2. Dja ban kinh doanh:
2.2.1. Dia diém san xudt va diéu hanh san xudt:

Cong ty dugc xady dyng tai Dai 1o Ton Duc Théng, Phuong An Pdng, Quan An
Duong, thanh phd Hai Phong.

- Téng dién tich mit bang : 34.894 m?
- Dién tich nha xudng SX : 5129 m?
- Dién tich kho tang : 2.007 m?
- Dién tich nha lam viée (Van Phong) : 716 m?
- Dién tich cong trinh phu trg © 924 m?

2.2.2. Cdac Chi nhanh:
- Chi nhanh Ha Noi (S 18/44 Phb Duc Giang, phudng Viét Hung, TP Ha Noi);
- Chi nhénh tai TP Da Néng (S6 800 Nguyén Lwong Bing, Phuong Hai Véan, TP
Pa Nang);
- Chi nhénh tai TP Hé Chi Minh (86 63 duong S11, Phuong Tay Thanh, TP Hd
Chi Minh).

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chive kinh doanh va by may quan ly:

Cong ty ¢b phan dc quy Tia Sang dugc chuyén ddi tir Cong ty dc quy Tia Sang
sang hoat dong theo mo hinh Cong ty cd phan vdi 51% vdn Nha nude tir 01/10/2004.Tur
thang 1/2023 Nha nudc da thoai hét toan bo 51% von.

- Co céu td chirc quan ly ciia Cong ty bao gdm:

a. Daihdi dong co dong;
b. Hoi déng quan tri;



c. Ban kiém soat.
- So do to chirc cia Cong ty:

PAI HOI DONG CO DONG

; BAN KIEM SOAT

HOQI DONG QUAN TR]

BANGIAM DOC

! I I | |
PHONG PHONG BO PHAN BO PHAN HANH BO PHAN
i 3 ; CHINH NHAN Ty
TH] TRUONG KY THUAT VAT TU SU KE TOAN TC
l l 4
HE THONG BO PHAN PHAN XUONG PHAN XUONG BQ PHAN SX
PPSP KCS LA CUC LAP AC QUY PIN LITHIUM

4. Pinh hwéng phat trién:
4.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Khong nging phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao ning luc
canh tranh, nang cao hiéu qua kinh té. Tang tich Iy, phat trién mé rdng quy mo san
xuét;

- Da dang héa céc hoat dong san xuét kinh doanh, qua d6 dam béao viéc lam dn
dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty va tao thém nhiéu viée lam méi;

- Néng cao thu nhép ctia ngui lao dong, 1oi ich ctia cdc ¢d dong va thue hién day
du lam tron nghia vu ndp thué v6i Nha nudc;

- Gop phz‘“m thiét thye vao viée thye hién cac nhi¢m vu phat trién kinh t& xa hoi
ctia dit nude.

4.2. Chién lwpc phit trién trung va dai han:

- Tép trung thue hién cdc giai phap nhdm 6n dinh va nang cao chét lugng san
pham.

- Phat trién, m& rong, ddy manh mue dd bao phu cia hé thdng tiéu thu san phim
trén toan qudc.

- Thyc hién chinh sach ban hang linh hoat phu hgp véi ting thi trudng dé Cong
ty va cdc Nha phan phéi/Dai ly cing hoan thanh cic muc tiéu kinh doanh.

- Xdy dung vin hoa kinh doanh: Khéch hang la trung tdm phuc vu.

- Khong ngimg nghién ctru nang cao chét lwvgng san phim va phat trién céc san
pham méi, da dang dé dap tmg 6t nhit nhu cdu thi truong.

- Khéng ngimg dau tu thiét bj méi, hién dai nhim ning cao ning suat va chit
lwong san pham.

- Tiép tuc nghién ciru, phat trién san phdm mai.

5. Cac rii ro:
5.1.Riii ro vé boi cianh kinh té v chinh sdch ludit phdap:
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- Vé tong thé, nén kinh té toan cAu nam 2025 van bap bénh trong bbi canh chiu tac
dong kéo dai cua cac cu sdc tiéu cuc cua cude xung dot gitta Nga - Ukraine va chinh
sach thit chat tién & cta cac nude phat trién nhdm kiém ché lam phat va huéng téi tai
chinh cong bén viing; xu huéng thu hep tiéu ding va sut giam luong don hang xudt
khéu; nhiing van dé v& co chu kinh t& va su suy giam manh thi truong bét dong sén...
Gia nang lugng cao va ting lai sut cung vai hoat dong kinh té cham lai & cac nén kinh
té phat trién co thé dan dén gia ting cac khoan ng x4u, 1am giam gia tri tai san dai han

- Hoat dong san xuét kinh doanh ic quy chiu anh hudng cia Luat Bao vé Moi
truong, Luat Xuét Nhap khau, Luit Thuong mai, Luat Doanh nghiép, Luét Ching
khoan.v.v. Trong khi dé hé thong luat phap Viét Nam dang con nhidu bat cip, mau
thudin, chéng chéo, phire tap, néu khong nim bét, cap nhat kip thoi s€ dé dan dén nhiing
rti ro phéap Iy. Vi vay, viéc phong ngtra va xir ly rti ro phap ly la mot vén dé dugc Cong
ty rat quan tim. Dé giam thiéu nhiing rii ro nay Cong ty da bé tri nhan su chuyén trach
cong tac phap ché dé kiém tra, ra soat, dam bao céc Hop Pbng, giao dich ctia Cong ty
tuan thu ding céc quy dinh cua phap ludt; theo di, cap nhat sy thay ddi ctia cac vin ban
phap ludt va phé bién cho cac don vi, phong ban trong Cong ty.

5.2 Riii ro ty gid

Trong nam 2025, co luc ty gia tang gén 5% . Tuy nhién, so v6i cdc nuge khac thi
Viét Nam véan la mot trong nhiing nude ¢6 ty gia n dinh da tao diéu kién tot cho Cong
ty.

Cong ty chiu rai ro vé ty gia do gid trj hop Iy cia cac ludng tién trong tuong lai
ctia mot cong cy tai chinh s& bién dong theo nhiing thay dbi ctia ty gia ngoai té khi cac
khoan vay, doanh thu va chi phi cua Cong ty dugc thyc hién bang don vi tién t¢ khic
véi ddng Viét Nam,

5.3 Riii ro vé nhan su:

- Viéc bd sung lao dong méi gidp kho khin do phai canh tranh vé diéu kién lam
viée, muc thu nhdp va chinh sach déi ngd cua cdc Doanh nghiép cé vbn dau tu nude
ngoai ¢ cac khu cdng nghié¢p ngoai thanh Hai Phong.

- Cong ty danh gia bién dong vé nhan sy thuong xuyén 12 van dé can dic bigt
quan tdm giai quyét. Bén canh do, do nhu cau cta sy phat trién, doi ngii nhan sy cla
Cong ty cling luon ding trude yéu cau nang cao trinh dg. Vi vy, Cong ty da c6 nhiing
chinh sach khuyén khich ngudi lao dong nhu diéu chinh tang tién luong, ting mac mot
s6 khoan phu cép, ho trg dbi véi nhitng bd phan c6 mirc do phire tap cong viée cao, ché
dd nghi mat, du lich, thuong sang kién cai tién, khen thuong thi dua dé ngudi lao dong
gén bo lau dai.

- Ban lanh dao dénh gia chit luong lao dong hién tai cia Cong ty dap Gng dugc
yéu céu, tuy nhién dé phat trién trong thoi gian t&i can phai tiép tuc tuyén dung b sung
va thuce hi¢n tHt cong tac dao tao va dao tao lai.



5.4 Riii ro canh tranh:

- Trong bdi canh Viét Nam ngay cang hdi nhdp sdu rong va tham gia nhiéu Hiép
dinh thuong mai s& khién cho sy canh tranh tir cac san pham nhép ngoai ngay cang gay
giit hon. Doi véi cong ty 1a sy canh tranh tir cac thuong higu dén tir nhitng nuée c6 thé
manh trong nganh nhu Nhét ban, Han Quéc, Thai Lan, Dai loan va mot s6 hing ¢6
thuong hi¢u manh trong nudce.

- D& duy tri kha ning canh tranh va phat trién 6n dinh, trong nhitng nim qua
Cong ty da ludn quan tam dau tw, ddi méi thiét bi, ning cﬁp chit luong san pham. Véi
nén tang cong nghé tich lily 65 ndm va cic cong ngh¢ chuyén giao tir My, Italia, Han
Quédc, Pai Loan gitup Cong ty ¢ thé nang cao dugc chét lugng san pham cua minh, tao
ra nhitng san pham méi dap Gmg nhu ciu clia nguoi tiéu dung va cling dya vao do aé
Cong ty cé thé giit viing vi thé ctia minh trén thi trudng dc quy.

5.5 Riii ro vé nguyén vit liéu:

Dé han ché i ro Cong ty da tich cyc tim kiém da dang nha cung cap, ludn duy
tri t6i thiéu 2 nha cung cz‘ip cho mot loai vat tu nguyén li€u nham ting tinh canh tranh
va chu dong va bao dam an toan n gudn cung trong san XUdt.

5.6 Riii ro san phim thay thé:

- Thu nhép ctia ngudi dan ngady cang tang dan dén nhu cau sir dung ciing thay
ddi. Nguoi tiéu ding ludn wu tién tim mua nhitng san pham chét luong. Hon nira, cong
nghé 4c quy dang thay dbi kha nhanh v6i sy xudt hién nhidu cong nghé moi: ic quy Gel
va Pin Lithium-Ion,...

- D6i v6i san pham dc quy: Ac quy chi acid ciing dan bi thay thé boi cac loai ac
quy cdng nghé mai hon. Tuy nhién, nhu cAu sit dung fc quy chi acid van rt cao do
lwgng phuong tién st dung dc quy nay vin dang tiép tuc ting manh trong tuong lai 3-5
nim téi va do ¢6 gia thanh thip. Cac don vi lip rap 6 to — xe may (OEM) uu tién céc
nha san xut dc quy trong nudc.

- Dé dbi phé vai i ro sén phidm thay thé, Cong ty dang dau tu manh cho hoat
dong R&D, tim kiém ddi tac hop tac nghién clru va tich cyc tim kiém céc cong nghé
mdi thay thé cong nghé hién hitu dé ¢6 thé dau tu phat trién trong twong lai.

5.6 Riii ro voi moi trieong:

- Qua trinh cdng nghiép hoa dat nuée kéo theo nguy co 6 nhiém moi trudng ngdy
cang nghiém trong. Chinh phu Viét Nam dang siét chit cac chinh sach bao v& moi
trrong, cling nhu tang cuong kiém tra x& phat cac vi pham vé mdi truong cua cic nha
may gy 6 nhiém dé dam bao myc tidu phat trién bén viing.

- La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vure san xudt fic quy ¢6 quy trinh san
xuét, nguyén liéu co nhiéu yéu t6 anh hudng dén moi truong. Tuy nhién trong nhiing
nam qua Cong ty ludn tudn thu nghiém cdc quy dinh phap luat vé mdi truong: diu tu hé
thdng thu gom, xt ly nude thai, khi thai trong qué trinh san xudt, tudn thi cac quy dinh
vé quan ly, ton trit, xt 1y chét thai nguy hai.



Cong ty cling rat chu trong cong tac gido duc ning cao y thirc bao vé méi truong
cua can bg cong nhén vién trong Cong ty.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025:
1. Tinh hinh san xuét kinh doanh trong nim 2025:

Nam 2025 van 1a nam day bap bénh cua kinh ¢ thé gidi, khi cac nén kinh té
duong dau v6i lam phét va [di suét cao, mirc ng 16n — hé qua cia sy cing thang dia chinh
tri. Bén canh do 'xung ddt quan sy gitra Nga va Ukraine van kéo dai; bat &n chinh tri, noi
chién tai mot sé qudce gia nhu Yemen & Trung déng, Syria, dai gaza va Lebanon & Tay
4, Myanmar & Dong Nam A... da anh huong nang né dén nén kinh té trong nudre.

Thi trudong ic quy canh tranh khdc li¢t, dac biét la thi truong trong nudce khi sb
don vi san xuét dc quy ¢6 von dau tu nudc ngoai ting ca quy md va s6 luong, mit khac
do tinh hinh xuét khau gip kho khin nén cac hiang déu tap trung vao thi truong trong
nudce khién cho cong téc tiéu thu san pham ctia Cong ty gap rit nhidu khé khan.

Mic dui vay, véi tinh than phat huy t6i da thuan lgi, khac phuc kho khan, Ban Lanh
dao Cong ty da tap trung moi nguodn luc cliing toan thé CBCNV giit viing dugc sy én
dinh san xuét. Tuy Doanh thu va lgi nhuén khong dat dugc nhu ky vong, nhung thu nhap
clia nguoi lao dong dugce dam béo, thé hién bang nhiing chi tiéu cu thé sau:

Két qua san xudt kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty nhu sau :

n( > -A r ed *n r
1. Ket qua thue hién cac chi tiéu chinh:

Thue Niam 2025 So sanh (%)

hién Véi ké Véi

DVT ; 5 ‘ 0i ke oi

Chi tiéu nam B Thne hoach ciing
2024 hoach hi¢n = .
nam ky

Doanh thu thuin

Tr.d 182.054 | 225.000( 192.264 85,5 105,2

ban hang va CCDV
Loi nhudn trude thué Tr.d 6.544 8000|  2.646 33,1 40,4
Co tire % 7% 10% Q)

(*) C6 tire 2025 cho DHCD théng qua

2. To chire, nhan sy va chinh sach doi véi nguwoi lao dong:
2.1. Ban diéu hanh:

e i Ty 1€ co phicu
STT Ho va Tén Chire vu tai 06/02/2025
1 Phung Trong Tu Giam dbe 0,05 %
2 | Luong Van Tuyén Pho giam doc 0,15 %
3 | Doan Vin Quang Pho giam déc 0.3%
4 | Nguyén Vin Théa K¢é toan truéng 0 %
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* Ly lich Ban diéu hanh:

| Ho va tén: Phung Trong Th.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 20/9/1988.

- Noi sinh: TP Ha Noi.

- Dia chi thuong tri: SN 8/38/548 Nguyén
Vin Cir, P. Bd DE, TP.Ha Noi.

- Trinh dd chuyén mon: Ky su hoa.

- Chire vy: Giam ddc Cong ty

Ho va tén: Lwong Viin Tuyén.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 10/8/1974.

- Noi sinh: TP Hai Phong.

- Pia chi thudng tra: Phuong Hai An, Thanh
phd Hai Phong.

- Trinh dd chuyén mon: Cir nhan kinh té.

- Chtte vu: Phé gidm ddc Cong ty

Ho va tén: Doan Viin Quang

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 10/11/1979.

- Noi sinh: TP Hai Phong (Hai Duong cii).

- Dia chi thuong trG: P.An Hai, Hai phong.

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Dién ty Dong
Hoéa, Ctt nhan ké todn.

- Chire vu: Phé gidm dde Cong ty

Ho va tén: Nguyén Viin Théa

- Gi6i tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 23/05/1995

- Noi sinh: Tinh Hung Yén.

- Dia chi thuong tr: Xa Van Giang, Tinh
Hung Yén.

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén ké toan.

- Chire vu: K& toan truéng Cong ty

2.2.Chinh sdch dbi véi ngwoi lao dpng trong Cong fy:

2.2.1. Co cdu ngioi lao dong trong Cong ty:

Trinh do Gidi tinh
Téng s6 CBCNV Trén ) Trung -
Dai hoc 2 CNKT Nam Nit
DH cip
155 01 46 8 101 101 54

2.2.2. Vé eéng tdc nhan sir - tién hrong:

- Ra soét diéu chinh, bd sung quy ché o chire nhan sy phi hop véi quy dinh va
dap ung yéu cdu phat trién ctia Cong ty. Xy dung ngudn nhan lyc trong toan cong ty
déap ung sy phat trién bén virng trong twong lai. Tao mdi trudng lam viée ning dong,
sang tao, chu dong cho tirmg ca nhan, bo phén.Co chinh sach trd lvong thudng va ché do
dai ngd phu hep nhidm khuyén khich ting ning sudt lao dong.

- Quan tdm cham lo doi song vit chét, tinh than cua nguoi lao dong. Ngoai ra
Cong ty cling quan tam dén T6i huu tri ciia Cong ty nham gido duc cho NLD truyén
théng ‘udng nuée nhé ngudn’,

- Cong ty tiép tuc duy tri cac phong trao thi dua tiét kiém vat tu, chi phi,...

- Dé khuyén khich ngudi lao dong phét huy sang kién cai tao k¥ thuat, Cong ty
¢6 chinh séch khen thudng thuéng séng kién cai tién, thudng thi dua. TH chirc cic hoat
dong van hoa thé thao nhim néng cao doi sdng vin héa tinh than va rén luyén sic khoe
cho ngudi lao dong.



3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Cdc chi tiéu tai chinh:DVT: Tri¢u dong

Cic chi tiéu Nim 2024 | Nam2025 | oooomh
2025/2024
Téng gi tri tai san 116.567 124.321 106,7%
‘Doanh thu thuan 182054 192.264 105,6%
Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh 6.548 2.681 40,2%
Loi nhuan trude thué 0.544 2.646 - 404% |
Lgi nhuén sau thué 5.215 2.098 40,2% |
Lai co ban trén ¢d phidu 773 311 40,2%
3.2. Cdc chi sé tai chinh chii yéu:
Cac chi tieu Ponvi | Niam 2024 Niam 2025
Chi tiéu vé& kha niing thanh toan
Ty s6 thanh toan hién hanh (ngfn han) Lan 2,68 2,20
Ty sb thanh toan nhanh Lan 1,43 0,91
Chi tiéu vé co cdu vén
Ty sé No trén Tng tai san % 31,02 37,70
Ty s6 No trén Vén cha sé hitu % 4497 60,51
Chi tiéu vé hi¢u qua hoat dong
Vong quay hang t6n kho binh quén Vong 3,29 1,61
VOTlﬂg quziy t(?)ng tai Sfll‘l = Voiig 1,56 160
(Hiéu sudt sir dung toan bo tai san)
Chi tiéu vé& kha ning sinh 1oi
Ty suit loi nhuén sau thué/ Doanh thu
3 % 2,86 1,09
thuan
Ty suét loi nhuan sau thué / Vén chi sé hitu
: , % 6,53 2,64
binh quén
,T‘y suﬁtnl(_n nhudn sau thué / Tong tai san o 4.63 173
binh quén
Ty suat lgi nhudn tir hoat dong SXKD/ '
D}(;anh lhu' thufm. S 4 2 el
4. Co ciu c6 dong, thay dbi vén diu tw ciia chii sé hivu:
4.1. Cé phiin:
- Tén ¢b phiéu : C6 phiéu Cong ty CP Ac quy Tia Séng
- Loai ¢b phiéu : C6 phiéu phd thong
- Ma chiing khoan : TSB
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- Ménh gid ¢ phiéu : 10.000 ddng/cd phiéu

- Téng sb ¢b phiéu dang lwu hanh : 6.745.480 cd phiéu

- 86 lugng cb phiéu chuyén nhuong tu do: 6.745.480 c¢b phiéu

- 86 lugng ¢b phiéu bi han ché chuyén nhuong : 0 cd phiéu
4.2. Co cliu ¢b @bng:(S6 liéu tinh dén 06/02/2025)

STT Noi dung S6 ¢b phiéu Ty 18 %
1 Co dong Nha nwée 0 0
2 | C6 dong ndi bd 4.115.077 61,00
HDQT, BKS, BGD, KTT 341.906 5,07
Ngudi ¢6 lién quan 3.751.,652 55,62
CBCNV 21.519 0,32
3 | CO dong khac 2.630.403 39,00
Co dong trong nude
Ca nhan 2.403.903 35,64
T6 chire 39.000 0,58
C6 dong nude ngodi
Ca nhdn ) 183.100 2,71
T6 chire 4.400 0,07
Tong 6.745.480 100,00

4.3. Co ciiu theo 1y I¢ 56 hitu:

STT Noi dung S6 ¢b phiéu Ty 1€ %
1 | C6 dong s hitu trén 5% 3.440.252 51,00%
Cd dong so hivu tir 1% dén 5% 1.140.540 16,91%
3 | Cd dong sé hitu dudi 1% 2.164.688 32,09%
Tong 6.745.480 100,00%

4.4. Tinh hinh thay déi von chii sé hivu:
Trong niim 2025 von chi sé hitu cua Cong ty giam 2,95 ty ddng so véi 2024,

5. Nhiing cai tién vé co ciu t6 chire, chinh sach quén Iy nim 2025.

- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sach ban hang nhim tang kha ning canh tranh
cho san phﬁm, tan dung t6i da co hoi dé duy i va thae déy tiéu thuy.

- Piéu chinh muec tién lvong cho phi hop véi tinh hinh thye té dé 6n dinh nhan
lue hi€n co.

- Tang tan suét kiém soat thong s6 cong nghé hang ngay tai tit ca cac cong doan
san xudt.



- Tang cuong cong tac thu hoi cdng ng, quan tri hang ton kho hop ly dé giam von
vay va ting vong quay von luu dong.

6. Bo cdo tac dong lién quan dén moi truwong va xa hoi ciia Cong ty:
6.1. Tdac dong lén moi truwong:

- O nhiém mdi truong 1a mdt van dé néng trén toan cau. Hién nay, moi trudng
toan cau dang bi de doa trdm trong, vi tinh hinh thé gigi ngay cang phat trién, cac nha
mady, cong trinh moi ngay thai ra ngoai méi truong rat nhiéu chét thai nhu: khi thai, chit
thai nguy hai, nuéc thai,... dan dén mai truong bi 6 nhiém ning. Do d6 vige bao vé moi
truong la nhiém vu cép thiét hién nay.

- Bén canh dé, nguyén liéu san xuét chinh ctia Cong ty 1a chi, 1a chét gdy & nhiém.
Hiéu 1o duoc didu nay, nim qua Cong ty da trién khai nhiéu bién phap quan Iy moi
teudng nhu: Ap dung va dat ching nhén hé théng quan Iy méi truong 1SO 14001:2015,
t6 chirc dédnh gia tac dong moi truong va duoc phé duyét clia cac co quan Iy chiic ning
trude khi trién khai du an. Van hanh cac hé thong xur ly bui — khi thai dat quy chuan vé
k§ thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép QCVN 19:2009, hé thdng xtr ly nude thai
~ hién dai dat quy chuin vé ky thuat Qudc gia vé nude thai Cong nghiép QCVN 40:2011.

- V& quan Iy chét thai rin — chat thai nguy hai cong ty da t6 chirc trién khai phan
loai chit thai tai nguon, kho chat thai tap trung riéng biét nhu kho chira chat thai sinh
hoat, chit rin thong thudng; chit thai nguy hai. Da ky hop dong chuyén giao — xur 1y véi
céc cong ty co chirc nang, thyc hién gidm sat cht lugng méi trudng va bao céo gidm sat
mdi trudng véi cdc co quan quan Iy vé mai trudng ding nhu cam két ctia danh gia tac
dong mai truong da dugce phé duyét.

6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit ligu:

Bat ky mot doanh nghiép san xuét ndo, ngudn nguyén vat lidu la yéu tb quyét
dinh dén doanh thu, loi nhuén cta Cong ty. Ngoai ra, trong mdi trudng canh tranh nhu
hién nay Cong ty thudong xuyén thay déi mau ma, nang cao chit luong san pham trong
khi vidn dam bao gia ban thi viéc quan ly st dung ngudn nguyén vit liéu mot céch hiéu
qua la maét viéc [am cép thiét.

Cong ty da thuc hién cac chinh sach nham tiét kiém ngudn nguyén ligu trong san
xudt nham giam gia thanh san pham.

Cong ty da quan ly, xtr Iy chat thai bo duge thuc hién theo ding quy dinh.

6.3. Tiéu thy nang lwong:

Nang lugng déng vai tro quan trong trong thoi ky cong nghi¢p hoa hién dai hoa,
cling véi dé viée phat trién kinh té xa hoi thi nhu ciu st dung niing lugng s& c6 xu hudng
tang. Bén canh dé, viée sir dung khong hop ly da gdy ra tinh trang can kiét nguén nguyén
liéu hoa thach, dan dén nhirng tac dong tiéu cuc cho h¢ sinh thai. Df“)ng thoi, tinh trang
khan hiém nguyén liéu nay ngay cang ting tac dong dén gid c¢6 xu hudng ting cao trong
nhiing nim gan day. Ngoai ra, vai ngudn nang lugng hoéa thach, nganh cong nghiép dién
da thai lugng 16n khi cacbon ra méi truong gdy ra hién tugng hiéu tng nha kinh, bién
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dbi khi hau, v.v... lam anh huéng khong nho dén kha ning ting (ruéng, phat trién bén
viing cua nén kinh té trong va ngoai nude. Nhén thire duge tAm anh hudng cta viée st
dung niang lugng dén moi mit cua mdi qudc gia, Chinh phi Viét Nam dé dua ra nhiéu
chinh sach pht hgp vai tinh hinh nham tiét kiém ngudn nang lwong (di da, dong thoi st
dung ning lugng hi¢u qua nhat.

- Cong ty da thyc hién nhidu giai phap dé tiét kiém ngudn ning lugng st dung
cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

6.4. Tiéu thy meoc:

Nuée 14 thanh phan khong thé thiéu trong doi sdng cia con ngudi, 1a mot phén
quan trong cua qua trinh van hanh hoat dong cua nén kinh t&. Tuy nhién, hién nay nhiéu
noi dang tiéu thy nude mot cich lang phi, dong thoi tinh trang nudce chua qua xi ly xa
thai thang ra méi truong cling dang la vén dé duoc Nha nude quan tam.

Nhén thirc dugce tam quan {rong cua viéc bao vé nguén nude va dé co thé sir dung
mot cach tiét kiém, hop ly 1a mot bai toan dugce chi trong hign nay. Cong ty da déu tu
hé théng Xt Iy nude thai ty dong voi cong sudt 6m*/gidr va He théng xir 1y nude thai
sinh hoat véi cong sudt 25m’/ngay dém, tiéu chuén nude sau xir ly dat tiéu chuan cot B,
duge tai quay vong vao san xudt mot phan dé lam mat thiét bi va rira san nha,... Dong
thoi Cong ty tich cuc tuyén truyén va khuyén khich méi nguoi lao dong can phai ty y
thirc dugc tim quan trong cua ngudn nuwée va st dung ngudn nude mdt cach hop 1y dé
bao vé duge cude sdng cia chinh minh.

+ Nam 2025, lugng nude st dung cua Cong Ly nhu sau;

i : Lwong nwée sit dung (m?)
Nguon cung cip nuwéc bVT
Nam 2024 Nam 2025
Cong ty cip nudc Hai Phong m’ 16.818 19.239

+ Tdng lugng nude tai ché va tai st dung cua Cong ty nhu sau:

Lwong nwée siv dung (m?)

N DY il A 202 Niim 2025
Str dung nurde sau x\r ly nuée thai dé
Jam mat thiét bi va rira nén nha khu | m? 9.836 11.921
vuc Hoa thanh

6.5. Tudn thii phdp lugt vé Bdo v¢ moi truong:

Cong ty ludn thuc hién diy di va nghiém tac cdc quy dinh vé Cong tac va Béo
vé méi trudng. Cong ty thyc hién tot hé thong quan ly méi trudng theo ticu chuin
1SO14001:2015 va Cong ty khong bi xir phat vi pham phép luét bio v¢ mdi truong.

Cong ty c¢b phan Ac quy Tia Sang cam két:

+ Tuén thi phép ludt, cac quy dinh va yéu cau khac vé mdi trudng co lién quan.
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+ Thiét 1ap, duy tri va cai tién lién tuc hé¢ thong quan ly moi trudng phit hgp nham
ngan ngua 6 nhiem, bao vé moi truong.

+ Truyén dat chinh sdch méi truong dén moi nhdn vién, cac nha cung cap, cic
bén li€n quan nham dam bao su tham gia cua moi nguoi.

6.60. Chinh sdach bdo v¢ mai trieong va trdach nhi¢m xi hi:
6.0.1. Chinh sach bao vé maéi truong

- To chuc kiem tra gidm sat thuc hién cong tic bao vé méi truong.

- Ludn thuc hién day du va nghiém tic céc cac quy dinh vé cong tac bao vé
moitrudng va van hanh tot h¢ thong quan ly moi truong ISO 14001:2015.

- Ngoai ra, Cong ty cung da tuan thu nhting quy dinh cua Chinh pht va céc co
quan lién quan vé moi truong, tir do giam bat nhiing tac dong cé hai dén méi trudng tir
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Thém vao do, Cong ty ludn dau tu, nang
cép cac thiét bi xir ly khi thai, nude thai, v.v... nhim duy tri moi truong lao dong trong
sach, gilt gin strc khoe cho nguoi lao dong.

- Cong ty da nang cao vi¢c kiém soat moi truong nho vao viée giam thi€u chat
thai ngay tir nguon thai, thu gom, phéan loai, luu gitr theo qui dinh ctia B§ Tai Nguyén
Moi Truong va chi chuyén giao chat thai cho cic Cong ty/don vi thu gom, van chuyén,
xt ly, ti€u huy chat thai co chirc nang dugc luat phap cho phép. Dong thoi, Cong ty cling
thuong xuyén nang cao y thire bao v¢ moi trudong cho toan the can bd nhan vién Cong
ty.

- Dinh ky Cong ty kiém tra, danh gid lai vi¢c hoan thanh cac muc tiéu moi trudng
da dé ra cling nhu dét ra muc tiéu khac cao hon nhdam cai thién moi trudong tét hon.
0.0.2. Cdc chi tiéu vé mai truong:

- Déi véi nude thai: Cong ty da dau tu hé thng xir Iy nude thai 24/24, tht ca nude
thai déu dugc thu gom va xu ly dat tiu chuan cho phép. Nuéc thai sau xir Iy duoc tai
st dung lai, gop phan tiét kiém nudc sir dung va giam thiéu tac dong méi truong & sir
dung ngudn tai nguyén méi truong.

- DOi véi bui - khi thai: Tat ca cac noi ¢ phat sinh bui, hoi khi doc thai déu co
h¢ thong xtr ly bui, khi thai dat Quy chuan vé k¥ thuit Qudc gia vé khi thai cong nghiép,
QCVN 19:2009.

- DAi véi chat thai ran — Chat thai nguy hai dugc chita trong cac kho luu chira
tam, dang theo quy dinh ctia B9 Tai nguyén va méi truong. Cong ty ky hop dong véi
cac don vi ¢ chtrc ndng dé thu gom xu ly.

- D61 voi chat thai sinh hoat: ky hgp dong véi cac don vi cé chirc ndng dé thu
gom van chuyenva xu ly.

- Cong ty ludn chu trong cong tdc bao vé moi trudng hudng tdi muc ti€u phat
trién bén viing voi cde hoat dong than thién véi moi truong.

6.6.3. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

- Tinh dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty c6 155 lao dong.

- Cong ty thanh Idp hoi dong Bao h¢ lao dong va Mang ludi An toan vé sinh vién
dé chi dao, ki¢m tra gidm sat cong tac an toan v¢ sinh lao dong trong toan cong ty theo
Ludt An toan v¢ sinh lao dong hi¢n hanh.



- Cong ty xay dung va thye hién nghiém Thoa uéce lao dong tap thé da ky két voi
nhiéu diéu khoan c6 lgi cho nguoi lao dong nhu: TH chae bdi dudng dbc hai va kham
strc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép,.. . dung theo quy dinh ctia Nha nude. Hang

nam t6 chire cho nguoi lao dong di nghi mat dé tai tao stc lao dong, Chinh quyén va
Cong doan thudng xuyén (6 chire cac phong trao van nghé, thé thao dé chiam lo vét chét
va tinh than cho can bd cong nhan vién.

6.6.4. Chinh sach dao tao.

Chi ticu Don vi tinh Gia tri

Gian tiép

Tong sb luot nguoi gidn tiép duoc dao tao nguoi 42

Tong sb gidr dao tao gio 220

Trung binh gid/ngudi/nam 5,5
True tiép

Téng sb ngudi dao tao nguoi 110

Tdng sb gidr dao tao gl 660

Trung binh gio/ngudi/nam 6,2
Cép quéan Iy

S6 can bo quan ly nguoi 8

S6 gioy dao tao gio 48

Trung binh gio/ngudi/nam 6
Binh quin Chung gid/ngwdi/nam 6,2

6.0.5. Trach nhiém xda hoi

- Bén canh hoat dong sin xudt kinh doanh, Cong ty C6 ph'm Ac quy Tia Sang
luén quan tdm dén doi song cua Nguoi lao dong Cong ty. Trg cép tham hoi cho cong
nhén lao dong bi bénh nam vién dai ngay, cé hoan canh khé khan. Tang qua cho cac
chau thiéu nhi 1a con nguoi lao dong nhén dip qudc té thiéu nhi, Tét trung thu; Khen
thudng cac chau co thanh tich cao trong hoc tip va thi dd vao Pai hoc hang nam.

- Cong ty ciing da dit ra cho minh trdch nhiém déi v6i xa hoi, Ung hd bio Iyt
thién tai, Hoi tan tat va Quy nguoi gia ¢6 don cua dia phwong; Tham hoi, ting qua nhan
Ngay Thuong binh ligt sT27/7,v.v...

I1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Panh gia két qui hoat ddng san xuit kinh doanh:
L.1. Tinh hinh chung:

Nam 2025 1a nam c6 nhiéu kho khin do bit dn chinh tri tai mot sb quéc gia, xung
dot quén su gitra Nga va Ukraine kéo dai; tinh trang lam phat duy tri ¢ mirc cao, nhét 1a
¢ chau Au va My; xu huong tang lai xuit, thu hep chinh sdch tién té, tai khoa & nhiéu
qubc gia, Gid nguyén licu dau vao tang lam ting chi phi san xudt kinh doanh...anh huéng
niing né dén cac doanh nghiép trong nuéc.

Thi truong dc quy canh tranh khoc liét vé gia ca ndi dia va Xuit khdu dén dén
Cong tac san xudt, tiéu thy bi anh hudng nhidu, vi vay dé dat duoc két qua vé doanh thu,
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loi nhuén nhu trén 1a su nd luc phan dau va diéu hanh linh hoat ctia Ban giam doc trong
hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi tan dung toi da céc dicu kién thuan lgi nhu:

Thuan lgi:

- Tap thé CBCNV Cong ty doan két, ddng long ciing ban diéu hanh phén du thuc

hién tot nhiém vu dugc giao.

- Doi song vét chit, tinh thin ciia CBCNV Cong ty da dugc nang lén, diéu nay
cung ¢ thém niém tin va su gan bo cua CBCNV vaoi Cong ty.

- Puogc ting cudng doi ngli k¥ su gidi, nang dong va nhiét huyet, dam nghi, dam

lam.

- Cdng tac stra chira, cdi tao co so ha tang, thiét bi san xuat da dugc quan tdm va
thuc hién tot, giup cho hoat dong san xuét dugce o6n dinh, méi truong lam viée duge cai

thién.

Bén canh do, van con mot so kho khin nhw sau:

Thi truong ndi dia gip rat nhiéu kho khan do canh tranh khoc ligt vé gia, kénh
xuat khau bi anh hudng bai bat on chinh tri va chi phi van tai bicn.

- Viéc kiém soat tinh trang gian 1an thuong mai da cai thién nhung chua nhicu.

1.2. Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Nam 2025 Ty 1¢ %
e TH t So
STT Chi tiéu bvT Ke Thue So
2024 cung
hoach hi¢n . KH
ky
1 | Téng Dung luong san xudt Kwh | 115.398| 130.800| 112.705| 97,67| 86,17
3 | Tong Doanh thu thudn tiéu thy Tr.d 182.053| 225.000| 192.264| 105,61| 85,45
Trong dé: DT Xudt Khéu Tr.d 45.900| 45.000{ 57.374| 125,00{ 127,50
4 Téng Loi nhuén ké toan sau thué T 5214 8.000 2.098| 40,24| 26,23
Lao Pdng binh quan Nguoi 155 175 155 100,00| 88,57
6 | Thu nhép binh quan (tr.d/ng/th) 14,5 16,0 16,5 113,79| 103,13

2- Két qua hoat dong ciia tirng linh vue:
2.1. Céng tdc tiéu thy san phim:

Téng doanh thu giam do:

- Suy thoai nén kinh té da anh huong sau rong dén thi truong Viét Nam, tir nguoi
dan dén doanh nghiép cat giam chi tiéu, hang hoa luu théng, nhu cdu giam da anh hudng
dén strc mua.

- Canh tranh khoc li¢t vdi cadc hang co thuong hi¢u manh va hang nhép khau.
2.2. Céng tac kj thudt san xudt va nghién ciru:

Nam 2025 cong tac ky thudt san xuat tap trung vao muc ti€u chinh la Tang cuong
kiém soat thong so cong nghg, cai tién quy trinh vn hanh va giam sat thiét bi san xuét
nhdm on dinh va ning cao chét lugng san pham.

Nghién ctru va cho ra doi cac san phim méi Ac quy kin khi cong nghiép Gel toan
phén



- Nang cép chat lugng cic loai Ac quy khéi dong mién bio dudng va dc quy xe
may.

Cac san pham méi budce dau da dap tng duge nhu cau, thi hiéu cia ngudi tidu
dung.

2.3. Cong tic an toan v¢ sinh lao djng.

iat ca cac bo phan, phan xuwéng cia Cong ty da nghiém tic chép hanh cac Quy
dinh vé An toan vé sinh lao dong, phong chbng chdy nd va bao vé méi tr wong, cu thé:

- Thue hién trang bi bao hg ca nhan ding quy dinh;

- Vé sinh Nha xudng, thiét bi sach sg, sp x&p vt tu, ban thanh pham, thanh phdm
gon gang;

- Té chire dao tao, tdp hudn cho CBCNV vé cong téc ATVSLD, PCCC:

- Cdc bd phan, phan xudng toan Cong ty cling da tich cuc khuyén khich phong
trao trong ciy xanh, lam dep Cong ty nho vy ma di€n tich cily xanh trong cong ty dugc
ning lén.

2.4 - Céng tic Cong doan va 16 chire cdc Phong traoe thi dua:

Cong doan da to chire cac chuong trinh thé thao, giao lvu viin nghg, t chirc n ghi

mat... phat huy tinh than thé duc thé thao, rén luyén stic khée va tinh doan két trong toan
by CBCNV.

T4 chire tham héi kip thoi CBCNV lao dong trong Cong ty khi o 6m dau, ting qua
chung vui véi CBCNV lao dong cudi hoi; phing vieéng chia budn ddi véi gia dinh
CBCNV c¢6 ngudi than mét; 6 chire, hd tro di du lich cho CBCNV .

Ting qua cho con CBCNV nhan ngay Qudc (€ thiéu nhi 1/6 va td chirc cho céc
chau vui choi Dém hdi trang ram nhan dip Tét Trung thu.

4. K¢ hoach sin xuit kinh doanh niim 2026:

* Chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh:

o £ So
o Chi tiéu PVT :f:::lc 2';';;‘ K‘;gggd‘ 2026v6i
2025 (%)
1 | Tong Dung luong san xuét Kwh 112.705 130.800 116,06
2 | Téng Doanh thu thudn tiéu thy Tr.d 192.264 225.000 117,03
Trong dé: DT Xudt Khdu Tr.d 57.374 45.000 78,43

* Cdc gidi phap thue hign:

- Ddy manh tiéu thu san phdm trong nude va xuét khdu. Phin ddu dat va vugt chi
tiéu doanh thu dé ra. T3 ang cudong md rong m‘mg luéi phan phdi san pham trén toan quéc.

- Dam bao 6n dinh va tiép tuc nang cap chit lwong san phim. Kiém soét chiit ché
viéc tuan thu quy trinh cong ngh¢, phat hién va xur Iy kip thoi céc bién dong, khong dé

san pham sai 16i ra thi trudng.

- Day manh phong trao lao dong sdng tao, sang kién cai tién, tiét ki¢m chi phi.
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- Mua sdm thém mot sb thiét bi thay thé thiet b cti dé nang cao chat lugng san
pham, ting ndng lyc san xuat.

- Tlep tuc nghién ciru Nang cép Chit lugng san phdm va day manh nghién ctru
phat trién san pham mai.

- Nang cap chét lugng dc quy xe may dién.

- San xuét Pin Lithium dung cho Xe may dién, thiét bi vién thong, thiét bi ndng
nghiép, UPS, thang may, ctra cudn, h¢ théng bao chay, hé théng chéng trom,.

III. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. V& ké hoach sian xuét kinh doanh niim 2025:

Thye hién Nghj quyet ctia Dai hoi dong ¢b dong nam 2025 trong bdi tinh hinh kinh
té trong nudc va quoc té chiu nhiéu anh hudng bat 6n chinh tri tir cude xung dot Nga —
Ukraina, lam phat tang cao, cudc chién thuong mai My - Trung qudc van tiép dién cing
thang khién cho cdc Doanh nghiép gip nhiéu kho khan vé cong tac ticu thy trong nude

va xut khau.

Tuy nhién, v&i nhiing giai phap vi mo cta Chinh phu kinh t¢ Viét Nam da dan phuc
hoi véi viée duy tri tdng truﬁng

Riéng dbi voi nganh dc quy, hau hét cac chi phi san xuét déu tang khién cac Doanh
nghiép trong nude noéi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Séng gip rat nhiéu khé khan.

Nhan théy ro didu nay, nén HDQT da luon chi dong trong cdng tac chi dao; giam
sat thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh ting thang, quy va cung voi sy nd luc cua
Ban diéu hanh, tap thé Ngudi lao dong toan Cong ty thuc hién nhiéu giai phap dé khac
phuc kho khan. Vi vy, nam 2025 du chi tiéu doanh thu va loi nhuén chua dat theo Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong dé ra nhung da 6 6n dinh duge thu nhap va viéc lam cho ngudi
lao dong, tao tién dé cho viéc thuc hign ké hoach nam 2026 va nhiing nim tiép theo.

2. Panh gia cta Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm ddc:

Trong qua trinh trién khai Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nam 2025 va céc
Nghi quyet ctia H6i dong quan tri Cong ty, Ban diéu hanh da chi dong xay dung cac ndi
dung ke hoach nhdm thuc hién tot nhiém vu san xuat kinh doanh ma HPQT va Dai 1101

dong cb dong giao cho. HDQT danh gia Ban di¢u hanh trong nam 2025 da c6 nhidu ¢b
gang trong thuc hi¢n nhitng nhi¢m vu sau:

- Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong va Hoi
dong quan tri, da td chire dlw hanh moi hoat dong ctua Cong ty theo dung dinh
hudng cua Dai hoi dong c6 dong va sy chi dao ctia 116 ddng Quan tri.

- Ban giam déc da nd luc rit cao dé quyét tdm hoan thanh nhiém vu trong diéu
kién hoat ddng san xuit kinh doanh gap nhiéu kho khan.

- Tich cue thyuc hién cac giai phap 6n dinh chit lugng san pham, tiét kiém vat tu,
ning lugng, va vin hanh khai théc cé hi¢u qua cac thiét bi hién ¢6, san pham da
dugce khach hang tin nhiém va tin dung.

- T4 chirc san xuat hop Iy khai thac cong suat hién co, dap ting kip thoi nhu cau thi
truomg va dam bao hi¢u qua san xuat kinh doanh;

- Thuc hién tot cong tic quan tri san xuat, quan tri ban hang.
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- Cong ty da Iwa chon cac to chire tin dung ¢6 uy tin, dam bdo di nhu céu von cho
hoat dong SXKD vdéi 1ai suat hop ly. :

- Duy tri xudt khéu sang thi trudong Dong Nam A, Chau au va Tay A.
- Thuyc hién tét c(mg tdac ATLD-PCCN-BVMT.

- Cham lo dén doi <;0ng vat chét va tinh than cho Ngudi lao ddng, phdi hop véi cac
t6 chirc doan thé tich cuc phat dong céc phong trao thi dua lao dong séan Xuét,
khen thuéng kip thoi nhung tap thé, cd nhan dién hinh tién tién.

» Tuy nhién, Ban diéu hanh can tiép tyc hoan thién mot sé vén dé sau:

- Thuong xuyén bam sat bién dong cua ngudn nguyén lidu diu vao, tim kiém thém
nhiéu nha cung cap vét wr dé c6 diéu kién lya chon nha cung cip o chit luong,
dich vy, gia canh tranh nham giam gié vén, tang hiéu qua SXKD.

- Tang cuong hon nira cong tac kiém soat quy trinh cong nghé, dam bao duy tri tot
chat lugng san pham.

- Tiép tuc nghién ctru san pham mai dé dap (g nhu cu cia thi trudng.
- Mo rong mang luéi tiéu thy san pham, ddc biét 1a thi trudng ban 18.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quéin tri nim 2026:

Nam 2026 dugc du bdo, tinh hinh thé gisi va khu vue tiép tuc dién bién phirc tap,
kho luong. Céc xung dét dia chinh tri van kéo dai va ¢ xu huéng gia ting cuc bo. Xung
dot Nga — Ukraina chwa ¢6 dau hiéu két thiic, thim chi tiép tuc leo thang véi cac hinh
thirc tan cong quy mé Ién, anh hudng dén an nmh khu vye chau Au. Bong thoi, cing
thang tai Trung Déng gia ting, gay gian doan ngudn cung ning lugng toan cau, déy gia
diu tidng cao va lam gia tang &p luc lam phat trén pham vi toan céu.

Bén canh dé, kinh té thé gi¢i nam 2026 duorc du bdo ting truéng cham lai, tiém
an nguy co “lam phat di kém suy giam tang truéng”, trong khi xu hudng bao h thuong
mai, phin manh kinh té va rii ro ng cong tiép tuc gia tang, Nhtmg yéu t6 nay lam gia
ting bat on kinh té - xa hoi toan cau, anh hudng tidu cye dén chudi cung (rng, thuong
mai qudc té va hoat dong san xuét kinh doanh cia céc doanh nghiép.

Vi szy, Cac doanh nghi¢p néi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang noi riéng
can tim moi giai phap dé dam bao hoat dong san suét kinh doanh 6n dinh, tao vi¢c lam
va thu nhép cho ngudi lao dong, khong ngung tim kiém va tin dung moi co hdi dé tao
sir phét trién bén virng cho Cong ty.

3.1. Muc tiéu:

Hoan thanh ké hoach SXKD niim 2026 ma Dai hoi dong ¢ dong thudng nién
giao.,

Nghién ciru, cai tién, nang cp chét luong san pham, phat trién san phim mai.

3.2. Ké hoach hoat ding:

- Khong ngirng ning cao hi¢u qua hoat dong ciia HDQT trén co s& tudn thu chit
che& cac quy dinh cua phéap luét, didu 1& Cong ty, thyc hién chuc ning giam sat
hoat dong ctia HDQT ddi véi Ban diéu hanh, can bd quan ly va cdc mdt hoat dong
cua Cong ty.
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HDQT va Ban diéu hanh tap trung moin guf")n luc dé td chirc san xuét kinh doanh
cd hi¢u qua.

Téang cuong giam sat Ban didu hanh vé:

+ Trién khai thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh thang/quy/nam.

+ Cong tac quan Iy san xuét, quan Iy k¥ thuét.

+ X4y dung va thuc hién dinh mre vat tu ky thuét.

+ Cong tac quan tri han mac hang tdn kho, quan Iy cong ng va tiéu thy san phém.

+ Cén thuong xuyén ra soat, ting cuong cong tac quan Iy may moc thiét bi kip
thoi dé xuat HPQT xem xét phuong an dau tu bd sung cac may moc thiét bi
méi dé trinh DHDCD phé duyét ké hoach diu tu xdy dung hang nam nham
nang cao ning suit va chét lwong san pham.

Thuong xuyén cdp nhdt cac quy dinh cua phap luat, ra soat b sung sira ddi kip
thoi cac quy ché quan tri ndi bo cong ty phu hgp véi cac quy dinh phap luat nhim
tang cuong cong tac gidm sat Ban diéu hanh va cdc mit hoat dong cua Cong ty
gop phan hoan thanh ot ké hoach SXKD nam 2026 va trong cdc ndm tiép theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cau ciia Hpi dong quan irj:

STL Ho va Tén Chire vu Ty lé Sﬁ.,l,l i
- - co phicu

1 | Ong Pao Hitu Huyén Chu tich HDQT 2,96%

2 | Ong Pao Hitu Duy Anh Thanh vién 1,48%

3 | Ong Phing Trong Tt Thanh vién 0,06%

4 | Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 0%

5 | Ong Luong Vin Tuyén Thanh vién 0,15%
Cong 4,65%

b. Théng tin vé thanh vién Hji dong qudn tri (HPQT):

Ngay bat diu/khong con 1a thanh
Stt | Thanh vién HDQT Chtic vy i HD,QT/ DA ¢ lzfjp
‘ Ngay bo Ngdy mién
nhiém nhi¢m

1 | Ong Dao Hitu Huyén Chu tich HPQT 9/3/2023
2 | Ong Pao Hitu Duy Anh Thanh vién 9/3/2023
3 | Ong Phung Trong T0 : Thanh vién 9/3/2023
4 | Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 9/3/2023
5 | Ong Luong Vin Tuyén Thanh vién 15/3/2024
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c. Hoat dong ciia Hpi dong quin tri

- D4 thyce hién ding chirc nidng, nhiém vu va quyén han ddi voi céc hoat dong
giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh pht hop Nghi quyét cia Dai hoi
ddng cd dong, tuan tht Didu 1 ciia Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh phap
luat khéac.

- Da gidm sat chat ché va chi dao kip thoi Ban Gidm dde trong hoat dong diéu
hanh san xudt kinh doanh.

- Chi dao stra ddi bd sung va ban hanh méi mét sé Quy ché, quy dinh phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty va Phap luat ciia Nha nude.

- D tién hanh hop dinh ky theo quy va dot suit theo quy dinh dé trién khai cong
tac giam sat va dinh huong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Thé thirc cude
hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cac Quyét nghi, quyét dinh va van ban cia HDQT
phu hop vaGi Luat doanh nghiép, Didu 18 ctia Cong ty.

* Cac Nghj qzzyét ciia Hoi dong quan tri:

S6 Nghi Ty 18
Stt quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
01/2025/ Tp(‘mg qua ké hoach tb cth’rc Pai hoi dong
| NQ-HDQT 15/01/2025 | ¢6 dong thuong nién ndm 2025 | 100%
(15/03/2025)
- Thong qua chu treang ky hop dong va giao
dich gitta Cong ty ¢ phan Ac quy Tia Sang
v6i cac Cong ty co lién quan bao gom:
Cong ty ¢d phan Tap doan Héa chét Dirc
Giang; Cong ty TNHH Vian Minh; Cdng ty
TNITH mot thanh vién Hoéa chéit Pac Giang
Lao Cai, Céng ty TNHH mot thanh vién
Hoa chit Dic Giang Nghi Son; Cong ty
TNHH mdt thanh vién Hoa chat Ptc Giang
02/2025/ bik Nong; Cong ty c¢b phan Phdt pho

2 15/01/2025 | Apatit Viét Nam; Cong ty TNHH mot | 100%

N FERS thanh vién Hoa chit Dic Giang Dinh Vii;
Cong ty TNHH mot thanh vién Thé thao
Hoa chét e Giang; Cong ty TNHH mdt
thanh vién Bét dong san Ptc Giang, Cong
ty TNHH mdt thanh vién Phot Pho 6 va cic
bén c¢o6 lién quan khac theo quy dinh cua
Ludt doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

-Pham vi ctia hop ddng, giao dich: Trong
pham vi cac hoat dong san xudt, kinh doanh
ctia Cong ty CP dc quy Tia Sang




S6 Nghi Ty 18
Stt quyét/ Ngay ‘Noi dung thong
Quyét dinh qua
Gi4 tri mdi hop ddng giao dich: Nho hon
hodic bang 35% tong gia tri tai san duoc ghi
trong béo cdo tia chinh gan nhét ctia Cong ty
CP 4c quy Tia Sang.
Nht tri uy quyén cho Ong: Phung Trong T
- Giam dbe Cong ty 1a ngudi dai dién theo
phap luat cia Cong ty dugc thyc hién cac
03/2025/ gi’ao dich tin dung lién quan ’dén. viéc vay
3 NQ-HPQT 15/03/2025 | von phuc vu hoat dong san xuat kinh clpanh 100%
' cua Cong ty véi Ngéan hang TMCP Dau tu
& PT VN — Chi nhanh Béng Hai phong theo
dang Piéu 18 Cong ty va quy dinh ctia phap
Juat.
04/2025/ Thong qua viée tra co tirc nam 2024 bang :
4 NQ-HPQT e R e phan. A
05/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 1/2025 va .
? NQ-HDQT ZIAZ0 LS Ké& hoach SXKD Quy 2 nam 2025. Hbze
Thong qua lua chon Cong ty TNHH hang
06/2025/ kiém todn AASC la don vi.tht_rc hién soat xét
6 NQ-HPQT 22/04/2025 Bz’zo cao tai chinh ban nién nam 2025 va | 100%
kiém toan Bao cdo tai chinh ndam 2025 cua
Cong ty
Nhét tri uy quyén cho Ong: Phung Trong Tt
- Giam dbc Céng ty 1a ngudi dai dién theo
phap luat cia Cong ty dugc thyc hién cac
07/2025/ gi{ao dich tin dung lién quan fién_ vi¢e vay
7 NQ-IIDQT 05/05/2025 | von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh | 100%
cia Cong ty voi Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhanh S¢ Giao dich
theo diing Diéu 1&¢ Cong ty va quy dinh cua
phap luat.
08/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 2/2025 va -
§ NQ-HDQT S Ké hoach SXKD Quy 3 nidm 2025. i
09/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 3/2025 va -
7 NQ-HDbQT el Ké hoach SXKD Quy 4 nam 2025. s
2. Ban Kiém soat:

a.

Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):
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c. Hogt dpng ciia Hji dong qudn tri

- DA thuce hién ding chirc ndng, nhi¢m vu va quyén han déi véi cic hoat dong
giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phu hgp Nghi quyét ciia Dai hoi
dong ¢b dong, tudn thi Piéu 1¢ cua Cong ty, Ludt doanh nghi¢p va cac quy dinh phap
luéit khac.

- D@ giam sat chit ch& va chi dao kip thoi Ban Gidm déc trong hoat dong diéu
hanh san xuét kinh doanh.

- Chi dgo stra ddi bd sung va ban hanh méi mot sé Quy ché, quy dinh pht hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty va Phap ludt cia Nha nude.

- P tién hanh hop dinh ky theo quy va dot suéit theo quy dinh dé trién khai cong
tac giam sat va dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Thé thirc cude
hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cac Quyét nghi, quyét dinh va vin ban cua HDQT
phtt hgp véi Ludt doanh nghiép, Diéu 18 cua Cong ty.

* Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:

S6 Nghi Ty 1§
Stt quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
01/2025/ Tp(")ng qua ké hoach 6 c.hl'rc Dai hoi dé]lg
1 NQ-HDQT 15/01/2025 | ¢c6  doéng thuong nién nam 2025 | 100%
(15/03/2025)
- Thong qua chi truong ky hop dong va giao
dich giita Cong ty ¢d phan Ac quy Tia Sang
v6i cdc Cong ty cé lién quan bao gom:
Cong ty co phén Tap doan Héa chét Dirc
Giang; Cong ty TNHH Vian Minh; Cong ty
TNITH mdt thanh vién Hoéa chit Dic Giang
Lao Cai, Cong ty TNHH mdt thanh vién
Hoéa chit Dire Giang Nghi Son; Cong ty
TNIHH mét thanh vién Héa chit D Giang
02/2025/ Dik Nong; Céng ty cb phin Phét pho

2 NQ-HDQT 15/01/2025 | Apatit Viét Nam;’ Coéng ty TNHH mot | 100%

: : thanh vién I16a chat Pirc Giang Dinh Vi;
Cong ty TNHH mot thanh vién Thé thao
Hoa chit Die Giang; Cong ty TNHH mot
thanh vién Bit dong san Dirc Giang, Cong
ty TNHH mot thanh vién Phét Pho 6 va céc
bén c6 lién quan khéc theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

-Pham vi cua hgp c’léng, giao dich: Trong
pham vi cac hoat dong san xudt, kinh doanh
ctia Cong ty CP dc quy Tia Séng




S6 Nghi Ty 18
Stt quyét/ Ngay ‘Nogi dung thong
Quyét dinh qua
Gia tri mdi hop ddng giao dich: Nho hon
hodc bing 35% tong gia tri tai san dugc ghi
trong bao cdo tia chinh gan nhit ciia Cong ty
CP éc quy Tia Sang.
Nhét trf uy quyén cho Ong: Phung Trong Tu
- Giam dbc Cong ty 1a ngudi dai dién theo
phap luat cua Cong ty dugce thuc hién cac
03/2025/ gi’ao dich tin dung lién quan ffén- viéc vay
3 NQ-HDQT 15/03/2025 | von phuc vy hoat dong san xuat kinh (19a11ll 100%
cua Cong ty voi Ngan hang TMCP bau tu
& PT VN — Chi nhanh DPong Hai phong theo
ding Diéu 18 Cong ty va quy dinh ciia phap
luat.
04/2025/ Thong qua viée (ra co trc ndam 2024 bang
4 NQ-HBQT MAQSE025.1 i moset phan. H00%
0572025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 1/2025 va .
: NQ-HDQT 24/03/2022 K& hoach SXKD Quy 2 nam 2025. iz
Thong qua lya chon Cong ty TNHH héang
06/2025/ kiém toan AASC la don vilthuc hién soat xét
6 NQ-HDQT 22/04/2025 Béjo cao tai chinh ban nién nam 2025 va | 100%
kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025 cua
Cong ty
Nhit tri uy quyén cho Ong: Phung Trong Tt
- Giam déc Cong ty 1a ngudi dai dién theo
phap luat cua Cong ty dugc thuc hi¢én céc
07/2025/ gi’ao dich tin dung lién quan ’(‘Ién. vi€c vay
7 NQ-HPQT 05/05/2025 | von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh | 100%
cua Cong ty vol Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhanh S& Giao dich
theo dung Piéu 1& Cong ty va quy dinh cta
phap luat.
08/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 2/2025 va §
: NQ-HDbQT JURTE0% Ké hoach SXKD Quy 3 nidm 2025. 1o
09/2025/ Thong qua Két qua SXKD Quy 3/2025 va
d NQ-HDQT 20 K& hoach SXKD Quy 4 nam 2025. s
2. Ban Kiém soat:

a. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):
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Ngay bat dau/khong con
la Trinh do
Stt Thanh vién BKS Chirc vu thanh vién chuyén
Ngiay bd  |Ngay mién| mon
nhiém nhié¢m
1 | Ba Hoang Thuay [a Trudng Ban |  09/03/2023 Ctr nhéan
2 | Ong Nguyén Dinh Trung | Thanh vién | 09/03/2023 Ky su
3 | Ba Vii Thu Hién Thanh vién | 09/03/2023 Ctr nhén

b. Hoqt déng cita Ban Kiém sodt:

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da t6 chire hop, lién lac, trao ddi théng tin tai lidu,
phéan cong nhiém vu cho céc thanh vién dé thue hién nhi¢m vy kiém sodt cac hoat dong
ctia Cong Ly nhu:

- Giam sét viéc thue hién cac ndi dung cia Nghi quyét da duge DHDCD thudng
nién théng qua ngay 15/03/2025.

- P& xuét Iya chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thye hién kiém toan Bdo céo tai
chinh (BCTC) nam 2025.

- Thém dinh, sodt xét, danh gia cdc BCTC, bao céo tdng két hoat dong san xuét
kinh doanh (SXKD) cua Cong ty ndam 2025.

- Thyc hién giam sat hoat dong va tuén thu theo quy dinh ctia Phap luét va didu 18
Cong ty doi véi Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Dicu hanh (BDH) trong vi¢e quan ly,
diéu hanh Cong ty.

- Tham du céc cude hop cia HDQT va Cong ty vé ké hoach kinh doanh va béo céo
tinh hinh thye hién ké hoach nam 2025. Giam sat, kiém tra tinh phdp ly, trinh tu thi tyc
ban hanh Nghi quyét, Quyct dinh cia HDQT va BDH.

- Tham gia cong HDQT, BDH ra soat va gop y trong cong tac cap nhat, stra déi va
ban hanh cac diéu &, quy ché quan tri, quy ché quan Iy ndi bd 4p dung tir nim 2025 phu
hop vai quy dinh phap ludt hién hanh,

1. Hoi dong quan tri.

- Pa tién hanh hop dinh ky theo quy va dot sudt theo quy dinh dé trién khai cong
tac giam sat va dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Thé thirc cude
hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cac Nghi quyct va van ban cia HDQT phu hgp véi
Ludt doanh nghiép, Diéu 1& cua Cong ty. Cu thé HDQT trong ndm 2025 da ban hanh 09
Nghi quyét lién quan dén cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, td chirc nhin su, ché
dd chinh sach, dau tu tai san..

- D4 thye hi¢n dang chire ndng, nhi¢m vu va quyén han déi voi cac hoat dong
giam sdt, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phii hop Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb dong, tuan thi Diéu 1é cua Cong ty, Ludt doanh nghiép va cac quy dinh phap
luét khac.

- D2 giam sét chit ch& va chi dao kip thoi Ban gidm doc trong hoat dong diéu
hanh san xuat kinh doanh.
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- Chi dao stra doi bo sung va ban hanh mdi mét s6 Quy che, quy dinh phu hgp
véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty va Phap ludt ctia Nha nudc.

Qua viéc xem x¢ét Nghi quyét cia PHPCD va céc bién ban hop Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat nhét tri bdo cdo danh gia két qua thuc hién nam 2025 cia HDQT.

2. Noi dung hoat déng cua Ban dieu hanh.

- Trong ndm 2025 Ban diéu hanh da tich cuc mcn khai thyc hién ké hoach san

xuit kinh doanh theo Nghi Quyét cta Dai hoi dong ¢b doéng va cac Nghi quyét cua
HPQT dé ra.

- Ban diéu hanh trién khai xay dung cac Quy ché, quy dinh phtu hop véi tinh hinh
thuc té€ cia Doanh nghiép va chinh sach, phéap ludt cia Nha nudec.

Qua qua trinh tucn khai nhiém vy SXKD 2025, Ban kiém soat danh gia cao
nhiing nd luc va ¢ ging ciia Ban diéu hanh trong viée trién khai hoat dong san Xuit
kinh doanh, cting nhu tng phd nhanh chong, kip thoi voi nhitng bién dong cua thi
truong, su cd ging vuot kho dé dat hiéu qua cao nhit mac du chua dat ké hoach Loi
nhuén da dé ra.

3.Kiém sodt viéc thuc hién quy ché quan ly vé dau tir xdy dung co ban (DIXDCB):
Kiém soat chit ché cac hoat dong dau tu xay dung co ban cua Cong ty.
4. Kiém sodt viéc thue hién quy ché mua bdn vat tw, tai san:

- Hoat dong mua béan vt tu tudn thi quy dinh vé han mirc va quy trinh chao hang
canh tranh ctua Quy ché mua sam vat tu, hang hoa, dich vu.

- Doi v6i cac hop dong mua ban vat tu, Ban ki¢m sodt thuc hién kiém tra theo
hinh thirc chon mau ngau nhién cho thay da thyc hién dang quy dinh.

5. Kiém soat viéc thuee hién dinh mire vdt tu:

Bo phan san xuat thuc hién nghiém tic theo dinh murc vat tu dudi sy giam sat
ctia Phong k¥ thudt va cac bo mon lién quan. Cong tac quyét toan vat tu dugce thyce hi¢n
déu dan hang thang, quy.

6. Kiém sodt viée thue hién gid ban tai Cong ty.
Nam 2025 céc don vi da thue hién ding quy dinh gia ban do Cong ty ban hanh.
7. Kiém sodt chép hanh ché dé tai chinh ké todn.

Cong tac hach toan keé toan trong nam 2025 tudn tha ding cdc quy dinh cia Cong
ty, chuan muc keé toan va che dg ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam.

Viéc ghi chép, luu trir ching tir va 1dp so ke todn, bao céo tai chinh cua Cong ty
trung thuc va tudn thu cac quy dinh vé tai chinh ké toan cua Nha nude, dap Gng dugc
cac yéu cau quan ly.

8. Tinh hinh quan ly, sir dung tai san cia Cong [y.
- Vé quan ly tai san: Cong ty da tién hanh kiém ké (ai san ¢6 dinh, vét tu, thanh

pham, ddi chiéu cong no vao ngay 31/12/2025, khéng xdy ra tinh trang that thoat tai san
cua Cong ty.

- V& cong ng: Nam 2025 Cong ty da duy tri cong tac theo doi va thu hoi cong ng
thuong xuyén, hang thang, dinh ky 03 thang da tién hanh dbi chiéu cong no dén ting
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khach hang, dinh ky Cong ty giri Cong véan don ddc ng qué han, thuong xuyén ctr can
b dén 1am viée trwe tiép va nho co quan Phap ludt can thiép dé thu hoi cong no day dua
kho doi.

9. Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2025,

Két luan cua kiém toén vién vé cac BCTC nam 2025 ciia Cong ty: “Theo y kién
cta ching t0i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty CH phian Ac quy Tia Sang tai ngay 31 thang
12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién &
cho nim tai chinh két thuc cing ngay, phit hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢o lién quan dén viée 1ap va trinh bay
bédo céo tai chinh.”

- Cong tac bdo cdo, cong bo thong tin dinh ky thue hién ding ndi dung quy dinh
ctia mot Cong ty niém yét.

- Béo céo tai chinh ciia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cia
Cong ty CP Acquy Tia Sang da duoc Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC kiém toan,
Ban kiém soat dd tham dinh va nhét tri v6i cac s6 liéu da duge thé hién trong Béo cdo
tai chinh ndm 2025.

10. Ddnh gia su phoi hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi HDQOT, Ban diéu hanh.

- Véi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, thyc
hién nhiém vu chia ¢6 dong giao, Ban kiém soat ludn phdi hop, trao dbi, dong gopy kién
khach quan, trung thye voi Hoi ddng quéan tri trong viée xay dyng cic Quy ché, ndi dung
cudc hop, Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, trong cac hoat dong san xut kinh doanh.

- Ban kiém soat luén nhan duogc su tao dicéu ki¢én thudn lgi cia HDQT, Ban diéu
hanh trong viéc tiép cdn thong tin theo ding chirc ning, nhi€m vu.

11. Y kién cita Cé dong.

Trong ndm 2025, Ban kiém sodt khong nhan dugce ¥ kién khiéu nai, t6 cdo bang
vin ban cia Co dong vé céc sai pham cua Hoi dong quan tri, ban diéu hanh, Ban kiém
soat trong qua trinh thyc thi nhiém vu dugce giao.

12. Ké hoach céng tde cia Ban kiém sodt 2026:
Niam 2026, Ban kiém sodt tiép tuc thye hién nhi¢m vu cu thé sau:

- Giam sat hoat dong ctia 161 dong quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly va didu
hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét ctia dai hoi dong ¢b dong va cac quy dinh
lién quan khéac cia ludt doanh nghiép va phap luat Nha nude.

- Tham dinh bao céo hoat ddng ciia Cong ty 6 thang va ndm theo chirc ning nhiém
vu cua Ban kiém soat.

- Thye hién viée ki€ém tra dinh ky hogdc dot xuat theo dé nghi ctia ¢6 dong hodc
Hoi dong quén tri trong qua trinh hoat dong, nham phong ngira rii ro, ddm bao Cong ty
hoat dong theo dung quy dinh cta phap ludt va di€u 1€ Cong ty.

c. Danh gia va kién nghi:

* Danh gida:
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- Ban kiém sodt ghi nhan chua c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong kinh doanh
clia Cong ty. Tat ca cac hoat dong déu tuan tha ding Luat doanh nghi¢p, Ludt ching
khoén, diéu 1&€ Cong ty va cac quy dinh ctia Phap luét.

- Két qua SXKD ctia Cong ty nam 2025 tuy chua dat dugc két qua nhu ky vong clia
DHDCD da dé ra khi chi tiéu Doanh thu va loi nhuén chua hoan thanh ké hoach. Ban
kiém soat ghi nhén sy quyet tam, nd luc vuot khé cua Ban lanh dao, ngudi lao dong Cong
ty trong diéu hanh san xuat kinh doanh, da tim moi giai phéap khic phuc kho khin, tiét
kiém ti da chi phi san xut, kinh doanh dé dat dugc két qua cao nhét.

* Kién nghi:

Pé thyc hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2026 Ban kiém soat kién nghi
HDQT va Ban diéu hanh Cong ty can:

- Khdc phue nhanh céc han ché con ton tai da néu trong Béo cdo két qua SXKD
nam 2025 cua Ban dieu hanh.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua sdn xudt kinh doanh cia Cong ty théng qua céc bién
phap nhu: giam ti€u hao trong san xudt san pham; tiét kiém cac khoan chi phi tai chinh,
chi phl quan ly, chi phi ban hang; kiém soat chit ché hang tén kho, ting cuong cong téc
thu hdi cong ng dé quay vong von nhanh, gidm rti ro tai chinh; ning cao hiéu qua céng
tac tiéu thu...

- Tiép tuc thuc hién cdc bién pha nham ning cao hi¢u qua cta hoat dong kicm sodt
ndi bd (KSNB) nhu:

+ Thudng xuyén ra soat, stra doi, bo sung cac Quy ché quan tri ndi by ciia Cong ty
phu hop véi tinh hinh thyc t€ va Ludt Doanh nghiép hién hanh.

+ Chu trong dén viéc nhan dién, phén tich va danh gia, kiém sodt rui ro ¢o6 hi¢u
qua.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban Tong giam
doc va Ban kiém soat

a. Tha lao ciia HDQT, BKS:
1- Chu tich Hoi dong quan tri ~ : 5.000.000 dong/théang
2- Thanh vién Héi dong quan tri : 3.000.000 ddng/thang
3- Truéng Ban kiém soat : 2.000.000 dong/thang
4- Thanh vién Ban kiém soat : 1.000.000 dong/thang
b. Vige thuee hién cdc Quy dinh vé Quin tri Céng ty:

- Céng ty da Ban hanh Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché Hoat dong Hoi déng
quan trj theo do tur Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac phong Ban chirc nding
chap hanh nghiém tac cac quy ché dé dam bao cho Cong ty dugce dinh hudng va duge
kiém soat mot cach ¢6 hiéu qua, ding quy dinh phap luat vi quyén loi cta cb dong va
nhiing nguoi lién quan dén cong ty. Cic nguyén tac quan trj cong ty bao gom:

- Dam bao mdt co cau quan tri hiéu qua;
- Dam bdo quyén lgi ctia ¢6 dong ;

- Dai xtr cong bang gitra cac co dong;
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Dam bdo vai tro cua nhitng nguoi ¢6 quyén loi lién quan dén cong ty;

'

Minh bach trong hoat dong cua cong ty;

Hbi déng quan tri va Ban kidm soat linh dao va kiém soat cdng ty c6 hiéu qua.
V. BAO CAO TAI CHINH
( Di cong bd)

Trén diy 1a toan vin Béo cdo thudng nién nién cia Cong ty ¢0 phén dc quy Tia
Sang nam 2025.

Trén trong cdm on./.

Vs
CONG TY
CO PHAN
ACQUY /
TIA SANG

Noi giri:

- Phong QL Niém yét S6 GDCK Ha Nai.
- Uy ban chimg khoan Nha nudc.

- Luu VP,

ing Trong Ti
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